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1. Abstrakt

e Polski rynek dystrybucji detalicznej to ponad 700 miliardéw zt, z tego blisko 200 mld zt to rynek
spozywczej dystrybucji detalicznej — segmentu w ktdrym dziatajg najwieksze pod wzgledem
sprzedazy podmioty

e Rynek dystrybucji spozywczej w wiekszej czesci opanowany jest przez tzw. kanat nowoczesny
(dyskonty, hipermarkety, supermarkety), przy od wielu lat konsekwentnie malejgcym udziale
sklepdw niezaleznych — tzw. kanat tradycyjny

e W kanale nowoczesnym najwiekszg sita sg wielkie zagraniczne sieci dyskontow

o Kanat tradycyjny jest marginalizowany od wielu lat, liczba sklepéw niezaleznych spada o kilka
tysiecy kazdego roku

e Obecnie gtéwng i na razie najbardziej skuteczng formg obrony matych sklepéw niezaleznych przed
konkurencjg wielkich sieci handlowych, jest taczenie sie w formie grup partnerskich lub
zakupowych — nazywanych czasami sieciami franczyzowymi. Rynek hurtowy i rozwijane przez
niego koncepty sklepéw partnerskich sg czesto juz nieodtgczng catoscig. Zwigzane jest to ze
wspieraniem najwazniejszej grupy klientéw hurtowni, jakimi sg sklepy niezalezne. Lepsza
koordynacja dziatan marketingowych i logistycznych w ramach takich grup pozwala na dalsza
poprawe efektywnosci taricucha dostaw do sklepéw matego formatu

e Siec¢ franczyzowa to model biznesu opartego na generowaniu wiekszosci przychododw i zyskow dla
franczyzodawcdw na bazie optat franczyzowych uzaleznionych od obrotu realizowanego przez
franczyzobiorcow. W odrdznieniu od tego modelu w przypadku grup partnerskich lub
zakupowych, organizator — najczesciej hurtownia — nie pobiera opfat lub pobiera je w wysokosci
ponizej jednego procenta sprzedazy dajgc w zamian sklepom wsparcie marketingowe oraz wiele
nowoczesnych narzedzi do konkurowania z wielkimi sieciami handlowymi. Uczestnictwo w takiej
grupie daje mozliwos¢ osiggania korzysci z efektu skali (efektywna logistyka, dobre warunki
zakupu towarow, dostep do produktéw niedostepnych dla matych odbiorcow, niskie jednostkowe
koszty uczestnictwa w akcjach marketingowych) bedacych dotychczas dostepnych wytgcznie dla
wielkich sieci, przy jednoczesnej mozliwosci zachowania niezaleznosci przez przedsiebiorce

o Wielos¢ i réznorodnos¢ modeli biznesowych utrudnia ich wtasciwe sklasyfikowanie, pojeciem sieci
franczyzowej okreslane sg czesto grupy partnerskie lub zakupowe (przedsiebiorca zachowuje
niezaleznos¢ i jest dysponentem danej lokalizacji), jednoczesnie tak samo okresla sie twarde
modele franczyzowe (ograniczona niezaleznosé, a czesto i przejecie lokalizacji sklepu przez siec)
czy nawet sieci sklepéw oddanych w ajencje pracownikom (catos¢ sklepu jest wtasnoscig sieci,
ktéra moze prawie dowolnie dobiera¢ sobie i wymieniaé¢ ajentdw). Najbardziej racjonalnym i
transparentnym kryterium podziatu tych modeli jest podziat ze wzgledu na forme wtadzy nad
lokalizacjg sklepu — jako najwazniejszego kryterium przewagi konkurencyjnej a przez to szans na
przetrwanie mniejszych sklepdw. Przedsiebiorca pozbawiony wtadzy nad dang lokalizacjg staje sie
mocno uzalezniony od sieci, natomiast w sytuacji posiadania praw (najem lub wfasnos¢) do danej
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lokalizacji staje sie wowczas podmiotem moggcym zaleznie od swoich potrzeb zmienia¢ grupe lub
dotaczajac do innej z bardziej konkurencyjnymi warunkami wspétpracy

e Polski rynek dystrybucji detalicznej wkracza w faze koncentracji. Niektére testy wskazujg iz jest
juz bardziej skoncentrowany niz rynki wielu rozwinietych krajéw. W takich warunkach dalsza
koncentracja moze grozi¢ ograniczeniem konkurencji, a nawet w skrajnym wypadku powstaniem
oligopolu w niektérych segmentach rynku. Podatek o wyraZnej progresywnosci stawek moze
zahamowac lub istotnie spowolnié te procesy. Ponadto im bardziej sptaszczony zostanie podatek
— czyli rowne procentowe opodatkowanie wszystkich podmiotéw — tym wieksze zagrozenie
wzrostem cen

e W handlu pracuje obecnie okoto 1,2 miliona oséb. Najbardziej efektywne pod ilosci
zatrudnionych oséb do wielkosci sprzedazy sg wielkie sieci handlowe — a w szczegdlnosci
dyskonty. Przejecie kazdych 10% udziatéw rynkowych przez wielkie sieci kosztem matych sklepéw
to likwidacja co najmniej 50 tys. miejsc pracy (efekt netto po uwzglednieniu nowych zatrudnien
przez wielkie sieci)

e W przedstawionym obecnie przez Ministerstwo Finanséw projekcie podatku, zatozono
progresywnos¢ podatku z dwoma progami i odpowiadajgcymi im stawkami oraz trzecig stawka
obowigzujgca dla sprzedazy w soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od pracy. Podatek miatby
zastosowanie dla catej sprzedazy detalicznej oprécz sprzedazy lekdw oraz mediéw (prad, woda,
gaz ziemny) realizowanej w punktach stacjonarnych jak i zagranicznych. Podmioty o sprzedazy do
1,5 min zt miesiecznie bytyby zwolnione z podatku, powyzej tego progu az do kwoty 300 min zt
miesiecznie od poniedziatku do pigtku obowigzywataby stawka 0,7%, powyzej 300 min zt stawka
1,3%. Sprzedaz w dni wolne i weekendy obtozona zostataby stawkg 1,9%. W projekcie ustawy
znalazty sie rowniez zapisy o objeciu podatkiem wszystkich podmiotéw dziatajacych w ramach
franczyzy pod jedng marka handlowa

e W projekcie nie znalazty sie natomiast zapisy ograniczajgce mozliwosci obejscia podatku przez
duze grupy kapitatowe. Nie skorzystano przy tym z gotowych wzorédw w przepisach o identyfikacji
powigzan kapitatowych dla celdw cen transferowych. Skupiono sie na marce handlowej, jednak
bez precyzyjnego opisu, co moze grozi¢ lawinowym tworzeniem dziesigtek jesli nie setek ,,nowych
marek” oraz dzieleniem podmiotéw na mniejsze. W przypadku sieci franczyzowych, przerzucono
na poszczegdlnych przedsiebiorcéw solidarny obowigzek z tytutu zaptaty tego podatku. Ponadto
dodatkowe kalkulowanie sprzedazy w tysigcach matych sklepéw partnerskich w weekendy i
agregowanie tego na poziomie sieci franczyzowej jest trudnym i kosztownym wyzwaniem.

e Niskie progi dla kolejnych stawek powodujg postawienie w wzglednie gorszej sytuacji matych
podmiotow wzgledem duzych i silnych sieci

e W kontekécie ostatnich propozycji, poza wymienionymi powyzej obszarami potencjalnych
naduzy¢, nalezy zauwazyd, iz taka konstrukcja podatku (niski prog wolny, mata progresywnosc¢ i
ilos¢ stawek, objecie sieci partnerskich) odbije sie negatywnie na tysigcach polskich matych
sklepédw zrzeszonych w sieciach partnerskich lub grupach zakupowych. W takim wypadku mate
sklepy opodatkowane zostang praktycznie na takim samym poziomie, jak ich wielcy sieciowi
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konkurenci, a biorgc pod uwage dodatkowe prace zwigzane z dzieleniem obrotu na dni wolne i
efekt skali — mate sklepy znajdg sie w gorszej pozycji niz wielkie sieci. W tym wypadku tworzenie
sieci partnerskich i grup zakupowych dajgcych duze wsparcie marketingowe matym sklepom
zostanie poczatkowo zahamowane a w kolejnych miesigcach i latach nastgpi likwidacja tego
formatu. Spowoduje to lawinowq likwidacje kolejnych matych niezaleinych sklepéw i
wchodzenie w powstatg luke sieci dyskontéw i sieci matych sklepow wtasnych przejmujacych
dobre lokalizacje

e W kontekscie ostatnich propozycji, nalezy zauwazy¢, ze: przyjecie odpowiednio wysokiego progu
wolnego (klasyfikacja PARP matych i srednich firm wg obrotu - powyzej 45 min zt lub 225 min zt),
zatozenie wiekszej liczby progoéw obrotu oraz zwiekszenie réznic pomiedzy stawkami podatku,
przyjecie faktycznego podziatu na sieci partnerskie i sieci sklepéw wtasnych lub ajencyjnych
(kryterium dysponowania lokalizacjg sklepu), wszystko to moze pozytywnie wptyngé na
przywrdcenie rownowagi konkurencyjnej na rynku. Zminimalizuje to réwniez ryzyko podwyzek
cen oraz pozytywnie wptynie na tysigce matych niezaleznych sklepéw
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Wstep

Rynek handlu detalicznego w Polsce jest obecnie zdominowany przez wielkie, w wiekszosci zagraniczne,
sieci handlowe. Dominujgcg pozycje na rynku posiadajg sklepy dyskontowe oraz sieci hipermarketow i
supermarketéw. W tym segmencie - wiekszych powierzchniowo sklepéw - jest réwniez kilkanascie
mniejszych polskich sieci (m.in. Stokrotka, Polomarket, Mila Piotr i Pawet, Alma, Dino) poddanych duzej
presji konkurencyjnej ze strony wielkich miedzynarodowych sieci handlowych. Segment matych
powierzchniowo sklepdw (tzw. ,tradycyjnych”) pod wzgledem ilosciowym to gtéwnie sklepy niezalezne
oraz zrzeszone w sieciach partnerskich lub franczyzowych takich jak Spotem, Lewiatan, Nasz Sklep, Sie¢
34, abciinne, jednak liczba tych sklepéw systematycznie sie zmniejsza.

Wykres 1. Zmiany ilosci sklepdw niezaleznych oraz wielkich sieci.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na bazie danych GfK oraz Nielsen. Sklepy niezaleine ze wzgledu na dostepnos¢ danych

zawierajg rowniez sklepy sieciowe convenience — ktore zyskiwaty popularnos¢ w ostatnich latach — bez tej wielkosci spadki

ilosci sklepow bytyby jeszcze wieksze. Sklepy wielkich sieci to hipermarkety, dyskonty oraz zagraniczne supermarkety — brak

poréwnywalnych danych dla polskich supermarketow.
Segment sklepéw matoformatowych wcigz pozostaje gtdwnym kanatem dystrybucji zywnosci w Polsce, a
przez to wywiera istotng presje konkurencyjng na sieci dyskontéw i hipermarketéw, powstrzymujac je od
podnoszenia cen. Jednakze sklepy matoformatowe, dziatajagc samodzielnie na rynku skazane sg w
zdecydowanej wiekszosci na dalszg marginalizacje i powolng likwidacje. Na obecnym etapie rozwoju rynku
detalicznego, systemy franczyzowe lub grupy zakupowe sg gtdwng szansg na przetrwanie sklepéw
matoformatowych i ich konkurowanie z wielkimi sieciami handlowymi. Progresywny podatek od sprzedazy
detalicznej moze przyczynic sie do wyréwnania szans i poprawy konkurencyjnosci sklepéw
matoformatowych na rynku.
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W debacie publicznej, od prawie roku, coraz czesciej pojawia sie temat podatku od sprzedazy detalicznej,
czasami nazywanego podatkiem od hipermarketéw lub podatkiem od sieci handlowych. Jako konkretny
element programu politycznego pojawit sie on w kampanii przed ubiegtorocznymi wyborami
parlamentarnymi komunikowany przez partie Prawo i Sprawiedliwos$¢. Temat podatku byt obecny réwniez
w debacie w ciggu kilku ostatnich lat, wowczas jedynie jako ogdlna idea majgca wspiera¢ polskich
handlowcow oraz producentéw gtéwnie spozywczych w konkurowaniu z poteznymi zagranicznymi
sieciami handlowymi.

W poczgtkowym etapie debaty konieczno$¢ wprowadzenia podatku motywowano duzo wiekszymi
mozliwosciami wielkich sieci handlowych w zanizaniu zyskéw w Polsce a przez to minimalizowaniu
ptaconych tutaj podatkéw dochodowych. Lokalne sieci oraz mate i srednie przedsiebiorstwa handlowe nie
posiadajgce srodkéw finansowych i odpowiednich narzedzi bytyby w takim wypadku na duzo gorszej
pozycji wobec zagranicznych konkurentéw. W dalszym etapie debaty pojawiata sie réwniez argumentacja
0 wspieraniu przez taki podatek drobnego niezaleznego handlu, ktéry od wielu lat jest pod ciggty presja
wielkich sieci handlowych i systematycznie traci udziaty w rynku. Pojawiaty sie réwniez argumenty o
wspdlnym interesie polskiego handlu z rodzimymi producentami spozywczymi, ktérych produkty sa
wycofywane z oferty wielu zagranicznych sieci handlowych, co doprowadzito do tego ze dzi$ nawet 80%
produktow (z wytgczeniem wyrobow piekarniczych) oferowanych w handlu detalicznym jest produkowana
przez miedzynarodowe koncerny. Ostatnimi kategoriami w ktérych polscy producenci posiadajg znaczaca
pozycje sg wyroby mleczarskie i stodycze.

W dyskusji pojawito sie wiele gtoséw przeciwnych, a w mediach mozna byto prawie wytgcznie je ustyszeé
— poza chyba jedynym lub jednym z nielicznych gtosem wspierajgcym podatek jako narzedzie obrony
wielu lokalnych producentéw spozywczych oraz wsparcie dla utrzymania w dtugim okresie wyzszej
konkurencji*. Wielu ekonomistéw stawiato odwazne i zarazem bardzo ogdlne tezy o wprost
proporcjonalnym przerzuceniu kosztéw podatku na konsumentdéw, a przez to wzroscie inflacji - gtéwnie
produktdw pierwszej potrzeby. Pojawiaty sie rowniez gtosy o przerzuceniu tego podatku na dostawcéw,
ktdrzy juz obecnie sg poddani silnej presji ze strony wielkich sieci handlowych.

Podobne uregulowaniu w zakresie podatku od handlu detalicznego istniejg w kilku krajach europejskich.
W debacie publicznej w Polsce najczesciej przywotywano przyktad Wegier, gdzie wprowadzono réwniez
taki podatek oraz kilka innych ograniczen i optat gtdéwnie od wielkich sieci handlowych. Bardzo czesto
przywotywano caty katalog tych rozwigzan jako mozliwy do wprowadzenia w Polsce, mimo iz zwolennicy
podatku méwili tylko o jednym rozwigzaniu, nie wspominajac przy tym o innych obcigzeniach.

Po powotaniu nowego rzgdu w ubiegtym roku, dyskusja o podatku nabrata bardziej konkretnego wymiaru.
Pojawity sie juz szczegdtowe propozycje, w jakich przypadkach taki podatek bytby wymagany oraz opinie,
jak wptynetoby to na gospodarke. Obecny rzad gtosi osiggniecie tym podatkiem dwdch celéw. Pierwszy to
cel fiskalny — zwiekszenie wptywdéw do budzetu panistwa, drugi to wsparcie mniejszych sieci handlowych i

! Podatek od sieci handlowych to wyzsze ceny, ale wiekszy wybdr; Money.pl; 5 Styczen 2015
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matych niezaleznych sklepdw, a co za tym idzie, wptyw na funkcjonujgca, zdaniem rzadu, niewtasciwie
konkurencje na tym rynku. Przeciwnicy podatku, a sg to najczesciej podmioty zagrozone nim, grozig
wzrostem inflacji oraz przerzuceniem kosztdw na dostawcow. Szczegdty konstrukcji podatku i jego
wymagalnosci rzadko pojawiaty sie w debacie publicznej. Natomiast koncowy efekt wprowadzenia
podatku jest w wiekszosci pochodng jego ksztattu i zwigzanych z nim szczegotow.

W niniejszym raporcie chcielibySmy zaprezentowac obecny obraz rynku oraz przewidywania co do jego
zmian w kolejnych latach. PrzedstawiliSmy réwniez, nasze przewidywania co do negatywnych skutkéw dla
polskiej gospodarki w przypadku kontynuacji obecnie trwajgcych trenddéw i proceséw. W raporcie
zawarlismy takze ocene pojawiajgcych sie propozycji podatku od sieci handlowych oraz przewidywania co
do koncowego efektu ekonomicznego i spotecznego tego podatku. Ze wzgledu na objetos¢ tematu oraz
zakres obecnie pojawiajacych sie propozycji i dyskusji, skupiliSmy sie na rynku dystrybucji FMCG — gtéwnie
spozywcze;.

2. Rynek handlu detalicznego w Polsce

W 2014 roku na polskim rynku detalicznym funkcjonowato 355 tysiecy sklepéw i placéwek handlowych?. Z
tego ponad 108 tysiecy to sklepy spozywcze, wsrdd ktérych zdecydowana wiekszosé, bo az 102 tysigce to
sklepy o matej powierzchni (sklepy matoformatowe i specjalistyczne). Sklepy o duzej powierzchni (sklepy
wielkoformatowe,) bedace prawie wytacznie sieciami handlowymi to ponad 6 tysiecy placéwek’.

Podziat wg metodologii Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wyrdznia wg powierzchni z kategorii sklepow
wielkoformatowych: supermarkety sg to sklepy o powierzchni sprzedazowej od 400 m2 do 2499 m?2
prowadzace sprzedaz gtéwnie w systemie samoobstugowym, oferujgce szeroki asortyment artykutéw
zywnosciowych oraz artykuty niezywnosciowe czestego zakupu; hipermarkety s3g to sklepy o powierzchni
sprzedazowej od 2500 m2 prowadzace sprzedaz gtdwnie w systemie samoobstugowym, oferujgce bardzo
szeroki asortyment artykutdw zywnosciowych i niezywnosciowych czestego zakupu, zwykle z parkingiem
samochodowym.

W przypadku metodologii firmy GfK supermarkety (zagraniczne to m.in. Carrefour Market, Tesco,
Intermarche, E.Leclerc, Simply Market) to placdwki o powierzchni sprzedazy 300-2499m2, hipermarkety
(m.in. Auchan, Kaufland, Carrefour, E.Leclerc, Tesco) jak w definicji GUS powyzej 2500m2; oraz nieobecne
w podziale GUS dyskonty (m.in. Biedronka, Lidl, Netto, Aldi) to placowki o powierzchni sprzedazy od
300m2 do 1000m2 o ograniczonym asortymencie sprzedazy; w formacie convenience to sklepy o
powierzchni sprzedazy do 300m2* otwarte 7 dni w tygodniu do péznych godzin wieczornych, oferujace

2 Rynek wewnetrzny w 2014; GUS; 2015

3 Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce; GfK Polonia; Luty 2015
4 Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce; GfK Polonia; Luty 2015
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ograniczony asortyment sprzedazy ze szczegdlnie rozwinietg w stosunku do pozostatych kategorig
alkoholi, uzywek, przekasek i napoi, najczesciej w formie sieci sklepédw wtasnych (m.in. Zabka, Carrefour
Express, Matpka, Tesco Express).

Rynek sklepéw bedacych czescig sieci handlowych nazywany jest kanatem nowoczesnym. Dominujgcg role
w tym kanale majg zagraniczne podmioty, przy stabszej pozycji polskich sieci handlowych. Pozostata czes¢
rynku zwana jest kanatem tradycyjnym, to sg przewaznie mate lub $rednie powierzchniowo niezalezne
sklepy prowadzone przez matych polskich przedsiebiorcéw (okoto 102 tysiecy placéwek’). Kanat
tradycyjny od wielu lat traci udziaty w rynku, co wptywa na likwidacje okotfo kilku tysiecy niezaleznych
placowek handlowych rocznie - prognoza na 2016 to likwidacja 5 tysiecy matych sklepéw®. Kanat
nowoczesny natomiast rozwija sie nieprzerwanie od wielu lat, zwiekszajgc systematycznie udziaty
rynkowe jak i otwierajgc nowe placowki. Na wykresie (wykres nr 1) przedstawiliSmy przejmowanie
udziatéw rynkowych w ostatnich latach przez sklepy wielkoformatowe.

Istotng pozycje na rynku maja sklepy dziatajace w formie franczyzy, ktérych jest okoto 35 tysiecy’. Wieksze
placowki (supermarkety) sg najczesciej sklepami wtasnymi danej sieci, chociaz istnieje kilka sieci
supermarketow (m.in. Intermarche, Piotr i Pawet), ktdre otwierajg wiecej sklepéw w formie franczyzy niz
wilasnych. W takich wypadkach jest to najczesciej twarda forma franczyzy, czyli naktadajaca na
przedsiebiorce duzo wiekszy zakres regulacji i wymagan (m.in. polityki handlowej, uktadu i wygladu
placowki, umowy najmu lokalu, komunikacji, systemu informatycznego, zakupow towardw itp.). Miekka
forma franczyzy pojawia sie prawie wytgcznie w przypadku mniejszych sklepéw, gdzie franczyzodawca nie
naktada na przedsiebiorce tak szerokiego katalogu wymogow i regulacji. Wyjatkiem od tej reguty wsréd
matych sklepow, sg placéwki dziatajgce w formie ajencyjnej — nazywane czasami rowniez franczyzowymi,
co wydaje sie by¢ nieprawidtowym okresleniem, gdyz przedsiebiorca nie jest juz wtascicielem sklepu.
Najwieksza siecig dziatajagca w tej formie jest zagraniczna sie¢ Zabka, w przypadku ktérej przedsiebiorca
staje sie jedynie ajentem gotowego sklepu bedgcego wtasnoscig sieci.

Wykres 2. Zmiany udziatéw rynkowych w gtdwnych kanatach dystrybucji detalicznej FMCG w podziale na
sklepy wielkoformatowe i matoformatowe (razem z sieciami sklepow convenience)

> Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce; GfK Polonia; Luty 2015

¢ Wojny cenowe juz bijg w sklepy, zaboli tez podatek; Rzeczpospolita; 5 Stycznia 2016

7 Szacunek wtasny na podstawie Gfk Polonia oraz danych udostepnianych przez sieci handlowe
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Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, GfK Polonia, Luty 2015

Wykres 3. Liczba sklepdw w podziale na formaty w 2014
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Zrédto: Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, GfK Polonia, Luty 2015

Wykres 5. Potozenie sklepdw réznych formatow w réznej wielkosci miejscowosciach
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Zrédto: Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, GfK Polonia, Luty 2015

Sieci wielkopowierzchniowe szukajgc mozliwosci dalszego wzrostu zaczety pojawia¢ sie w mniejszych
miejscowosciach. Liderem tych zmian byta Biedronka, ktéra odpowiednio wczes$nie rozpoczeta ten proces.
Polskie sieci supermarketéw réwniez wybraty na cel mniejsze miejscowosci. Zwigzane to byto réwniez z
duzg konkurencjg w wiekszych miastach, gdzie konsumenci majg duzo bardziej urozmaicong oferte do
wyboru sposréd hipermarketow i dyskontow oraz zagranicznych supermarketéw.

Wykres 4. Sprzedaz najwiekszych sieci detalicznych
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Zrédfto: dane finansowe sieci handlowych

Rynek podlega procesom konsolidacyjnym — przejmowanie konkurencji i wzrost sprzedazy sieci szybszy niz
wartos$¢ rynku. Od kilkunastu lat udziaty w sprzedazy konsekwentnie powiekszajg sieci dyskontowe, ktére
wraz z sieciami hipermarketow dominujg w pierwszej dziesigtce najwiekszych podmiotéw na rynku.
Obecnie, tych 10 najwiekszych sieci w Polsce, kontroluje ponad potowe sprzedazy detalicznej. W
kolejnosci pod wzgledem wielkosci sprzedazy s3 to grupy Biedronka, Lidl, Auchan, Tesco, Carrefour.

2.1. Kanat tradycyjny - rynek sklepow niezaleinych

Rynek sklepéw niezaleznych od dwudziestu lat jest w cigglym odwrocie i traci udziaty rynkowe. Po
wprowadzeniu gospodarki rynkowej, segment ten przezywat przez kilka lat bardzo dynamiczny rozwdj,
zabierajgc udziaty panstwowym przedsiebiorstwom handlowym, ktére w bardzo krétkim czasie zniknety z
rynku. Odbywaty sie rowniez na tym rynku procesy konsolidacyjne, ktére daty poczatek wielu polskim
sieciom handlowym i grupom skupionym najczesciej wokét hurtowni. Wraz z pojawieniem sie zagranicznej
konkurencji, sklepy niezalezne zaczety nieprzerwanie do dzisiaj traci¢ udziaty rynkowe. Wigzato sie to z
coroczng likwidacjg kilku tysiecy sklepdow, ktérych miejsce na rynku zapetniaty sieci handlowe.

W 2014 roku na rynku sklepdw niezaleznych funkcjonowato okoto 102 tys. placowek, w tym 77 tysiecy
sklepédw ogélnospozywczych, oraz 24 tysigce sklepdw specjalistycznych (miesne, piekarnie i cukiernie,
owoce i warzywa, alkoholowe, rybne). Ze wzgledu na silng konkurencje najszybciej ulegajg likwidacji
sklepy najmniejsze i Srednie pod wzgledem powierzchni. Wiele z nich prébuje pozosta¢ na rynku
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dotaczajac do ktérejs z licznych sieci franczyzowych lub grup zakupowych. Korzysci z takiego rozwigzania
to czesto dostep do znanej marki, uczestnictwo w kampaniach promocyjnych, know-how sieci, system
informatyczny, wspdlne zakupy ustug, wyzsze rabaty przy zakupie towardw z hurtowni sieci oraz wiele
ustug dodatkowych. Generalnie mozina przyjg¢, ze zwiekszenie integracji pomiedzy sklepami
matoformatowymi a ich dostawcami (hurtowniami lub producentami) przyczynia sie do zwiekszeni
efektywnosci taricucha dostaw oraz obnizenia kosztéw prowadzenia sklepéw. Dodatkowo, w ramach sieci
partnerskich i franczyzowych mozliwa jest wieksza koordynacja negocjacji z koncernami spozywczymi w
zakresie warunkéw zakupowych oraz wsparcia marketingowego, co w miare wzrostu sieci przyczynia sie
do poprawy konkurencyjnosci jej uczestnikdw. Uczestnictwo w takiej sieci, moze sie w zamian wigzac z
ograniczeniem mozliwosci zakupu towardw poza siecig (cho¢ w wielu przypadkach takie ograniczenie nie
wystepuje), czy koniecznoscig przestrzegania wymogdéw odnosnie wygladu placéwki oraz spdjnosci
komunikacji marki (co jednak przektada sie na ogdlng percepcje sieci oraz jakos¢ sklepdéw).

Mozna sie spodziewad, ze utrzymanie duzego rozdrobnienia w segmencie sklepéw matoformatowych oraz
ich dostawcdow, wobec postepujacej konsolidacji w segmencie sklepdw wielkoformatowych prowadzi¢
bedzie do dalszego obnizenia konkurencyjnosci i spadku udziatéw rynkowych matych sklepow.

Gtéwna konkurencjg dla tych sklepow staty sie sklepy wielkoformatowe (gtdwnie supermarkety i
dyskonty), ktore zaczety pojawia¢ sie w mniejszych miejscowosciach oraz zagescity swojg obecnos¢ w
duzych miastach. Powstate dyskonty zagospodarowaty w wiekszosci wypadkow okoliczny rynek i zmienity
jego strukture — doprowadzajac do upadtosci matych sklepéw, $rednio 3 na kazdy nowy dyskont®. Mate
sklepy, ktére przetrwaty, znalazty sposéb na wielkich konkurentéow (np. przystgpienie do sieci
franczyzowej lub partnerskiej) lub miaty dogodng lokalizacje.

Osobng kategorig pozostajg sklepy specjalistyczne, ktore wydajg sie obecnie skutecznie bronié¢ swojej
pozycji. Niewykluczone jednak, cho¢ mato prawdopodobne, iz w najblizszych latach zmiana polityki
duzych sieci pragnacych przejgé réwniez ten segment rynku wptynie na likwidacje niezaleznych sklepéw
specjalistycznych.

Poréwnanie do wielu krajow UE wskazuje na wyjgtkowa strukture handlu detalicznego w Polsce. W
krajach UE segment sklepdw matoformatowych jest marginalny, rynki te zostaty zdominowane przez sieci
wielkopowierzchniowe. Natomiast w Polsce, z uwagi na strukture demograficzng z przewagg matych i
$rednich miejscowosci, matg powierzchnie mieszkan oraz nawyki zakupowe ludnosci, segment sklepéw
matoformatowych miat warunki pozwalajgce na utrzymanie relatywnie znaczacej roli na rynku dystrybucji
Zywnosci.

2.2. Kanat nowoczesny - rynek sieciowych sklepow convenience

® Handel detaliczny i hurtowy w Polsce — mozliwe scenariusze rozwoju rynku; Portalspozywczy.pl; 2013
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Sklepy convenience nalezgce do sieci handlowych lub dziatajagce na zasadzie ajencyjnej oraz na bardzo
twardej franszyzie sg jednym z najszybciej rozwijajacych sie segmentdw rynku detalicznego w Polsce.
Najwieksza siecia w tym segmencie jest Zabka Polska, bedgca wtasnoécig zagranicznego funduszu Mid
Europa Partners, zarzadzajaca sieciami Zabka i Freshmarket. W tym segmencie jest réwniez obecnych
wiele innych sieci sklepédw wtasnych, m.in. Carrefour Express, Tesco Express, jednak o duzo mniejszej
liczbie sklepéw niz lider.

Segment sieciowych sklepédw convenience jest bardzo perspektywiczny, Swiadczyé moze o tym duza liczba
firm, ktére rozpoczynajg swojg dziatalnos¢ w tym segmencie. Wzrost sieci w segmencie matych sklepow
nastgpit z 23% w 2011 do 27% w 2013. Pojawiajg sie rdwniez podmioty nieobecne wczesniej w handlu
spozywczym np. powstajaca sie¢ bedaca wiasnoscig firmy Shell’. Zwigzane jest to gtéwnie ze zmianami
preferencji polskich klientow. Czynniki pozacenowe stajg sie coraz istotniejsze dla klientéw sklepdw
spozywczych. Prognozy przysztych trendéw konsumenckich wskazujg na to, ze ceny artykutéw
spozywczych bedg odgrywaty coraz mniejszg role w decyzjach zakupowych, natomiast spodziewany jest
duzy wzrost znaczenia wygody dokonywania zakupow i szerokiego asortymentu produktéw oraz wysokiej
jakosci obstugi. Sklepy convenience jako potozone blisko swoich klientéw doskonale wpisujg sie w rosngcy
trend wygody i szybkosci zakupdw jako istotnych czynnikéw wyboru dla konsumentow. Wielkie sklepy,
szczegolnie te, w ktdrych zakupy zwigzane sg z dtugg wyprawg najczesciej samochodem, tracg przez to na
popularnosci.

2.3. Kanat nowoczesny - rynek supermarketow

W 2014 roku w Polsce, w duzym formacie dziatato 482 hipermarketéw i 2270 supermarketéw, co przy
3627 dyskontdw oznacza, ze ponad potowa sklepdw wielkoformatowych w Polsce to wtasnie dyskonty.
Format supermarketéw réwniez rozwija sie dos¢ dynamicznie pod wzgledem liczby placéwek, ktéra rok do
roku rosnie. W sierpniu 2010 byto okoto 2600 takich placdwek, aktualnie jest to blisko 3000. W rozwdj
sieci i otwarcia nowych sklepdw inwestuje wiekszos$¢ graczy obecnych na rynku. To oczywiscie zalezy od
przyjetej strategii oraz kondycji finansowej firmy. Na rynku supermarketow dziata ciggle bardzo wielu
graczy, co oznacza, ze w przysztosci mozemy spodziewac sie dalszej konsolidacji tego segmentu rynku lub
wyjscia z rynku niektdrych podmiotéw.

Format supermarketéw znany byt z duzego wyboru produktéw — najczesciej od 5 do 10 tysiecy réznych
produktéw dostepnych w sklepie. Niskie ceny byty promowane podczas czasowych akcji, ktére miaty
przyciggnaé klientéw i przy okazji sprzedac¢ im wiele innych produktéw o wyzszej marzy. W chwili obecne;j
wiele z tych elementéw ulega zmianie i supermarkety w wielu aspektach upodobniajg sie do dyskontéw.

W kanale nowoczesnym format supermarketow jest segmentem rynku o najwiekszej roli polskich
podmiotéw. Zwigzane jest to z historig rozwoju tego formatu w latach dziewiecdziesigtych, gdy
powstawaty wowczas pierwsze polskie sieci sklepdw, najczesciej skupione wokét silnej grupy hurtowe;j.

? Shell powalczy o Klienta Zabki; Portalspozywczy.pl; 12 Pazdziernik 2015
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Zagraniczne sieci w takiej sytuacji jako najtatwiejszy cel wybraty sobie segment hipermarketéw w duzych
miastach, w ktérym nie miaty praktycznie zadnej konkurencji. Dopiero w kolejnych latach zaczety rozwijac
sie rowniez w formacie supermarketow. Polskie i zagraniczne sieci, rozwijajg w tym segmencie najczesciej
wiasne sklepy, choc jest kilka wyjgtkéw, jak sie¢ Intermarche, ktéra w wiekszosci opiera sie na modelu
franczyzowym. Zachodzgce zmiany na rynku i dopasowanie sie do nich przez sieci supermarketéw dajg im
duze szanse na dalszy rozwdj.

2.4. Kanat nowoczesny - rynek dyskontow

Format, w jakim w przysztosci zostawimy najprawdopodobniej najwiecej pieniedzy, to dyskonty, ktérych
udziat na rynku polskim siega dzis 24% — trzy razy wiecej niz siedem lat temu. To poziom wyzszy niz we
Francji (14%), bliski Belgii (19%) i szybko podazajacy sladem Niemiec, gdzie dyskonty posiadajg az 44%
spozywczego rynku detalicznego. W najwiekszym stopniu jest to efekt dynamicznej ekspansji Biedronki,
ktdra jest mistrzem w realizacji strategii biznesowej przystosowanej do skutecznej rywalizacji cenowe;j.
Biedronka wykonata szereg wtasciwych krokdw w odpowiednim momencie i w odpowiedni sposéb. Po
pierwsze, w czasie gdy wiekszos¢ zagranicznych graczy koncentrowata sie na duzych formatach w duzych
miastach, Biedronka inwestowata w sklepy o $redniej powierzchni zarédwno w duzych, jak i mniejszych
miastach. Przypomina to realizowang przed laty skuteczng strategie amerykanskiej sieci Walmart, ktdra
ktadta duzy nacisk na komunikacje niskich cen przez caty czas, a nie tylko w okreslonych okresach
promocyjnych.

Przewaga sieci dyskontowych wynika z niskokosztowego modelu dziatania, opartego na pieciu obszarach:

e ograniczony asortyment — podczas gdy supermarkety oferujg ok. 10 tys. produktéw, dyskonty
majg ich jedynie od 1 do 3 tys., z czego wynika kilka korzysci: wzrost sity przetargowej w relacji z
dostawcami, mniejszy wysitek zakupowy i logistyczny, taisza dystrybucja, wzrost produktywnosci
pracownikéw i mniejsza potrzebna przestrzen zaplecza;

e wystandaryzowane sklepy — umozliwiajgce maksymalng optymalizacje procesow;

o efektywny proces uzupetniania towarow — wynikajgcy zaréwno z wystawiania towarow
bezposrednio na paletach, jak i wykorzystania towaréw w opakowaniach gotowych do
wystawienia na poétke (shelf-ready packaging) — prawie w 100% w dyskontach; dla poréwnania w
supermarketach jest to srednio 40%,;

e maksymalne uproszczenie (no frills) — przejawiajgce sie gtdwnie w organizacji centrow
dystrybucyjnych, ktérych jest mniej, oraz w ptaskiej strukturze organizacyjnej, ktéra jest tansza;

e pragmatyzm innowacji — dyskonty sg innowacyjne, a nowinki przez nie wdrazane sg bardzo
pragmatyczne. Przyktadem moze by¢ system automatycznego pakowania wprowadzony przez
Lidla badz system pomagajacy pracownikom przy podnoszeniu ciezkich paczek wdrozony przez
Aldi*

10 Czy istnieje alternatywa dla rywalizacji cenowej?; Harvard Business Review; Marzec 2013
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Obecnie sieci dyskontowe to tylko 4 graczy. Najwiekszy to Biedronka, dalej Lidl, Netto i Aldi. Dyskonty w
2007 roku kontrolowaty 8% rynku, by po 7 latach btyskawicznej ekspansji potroi¢ swoje udziaty. Odbywato
sie to gtownie kosztem sklepdw niezaleznych. Przez krétki okres czasu swoich sit w tym segmencie
probowata polska sie¢ Czerwona Torebka, jednak w ubiegtym roku ogtosita likwidacje swoich sklepéow. W
ostatnich latach z tego segmentu wycofato sie réwniez kilku zagranicznych graczy, odsprzedajgc swoje
sklepy innym sieciom. Wyhamowanie szybkich wzrostéw w tym segmencie nie oznacza jego zblizajgcego
sie konca, okres ten sieci wykorzystaty na zmiane konceptu i przystosowanie sie nowych wymagan
konsumentéw. Dyskonty, ktdre przejety wiele pomystéw z innych konceptéw i w ostatnim czasie ewoluujg
w kierunku formatu supermarketdw (duzo wiecej dostepnych towardw, promocje czasowe, poszerzanie
oferty produktéw markowych), ponownie wrdcity do wzrostdw sprzedazy w swoich pojedynczych
placowkach, zabierajgc tym najczesciej klientow lokalnym niezaleznym sklepom.

2.5. Kanat nowoczesny - rynek hipermarketéw

Hipermarkety sg od wielu lat symbolem sklepéw wielkoformatowych, swiadomos¢ ta jest tak gteboko
osadzona, iz podatek od sprzedazy detalicznej pierwotnie byt nazywany podatkiem od hipermarketow.
Obecnie jednak, ten format sklepéw nie podlega juz tak dynamicznej ekspansji, a czesto traci nie tylko
udziaty rynkowe, ale i wartosciowo sprzedaz przy rosngcym rynku FMCG w Polsce. Hipermarkety przez
wiele lat przejmowaty obszary rynku, w ktérych operowaty dotychczas sklepy niezalezne oraz polskie sieci
supermarketow. Pojawienie sie hipermarketdw zmienito obraz rynku, poza likwidacjg wielu niezaleznych
sklepédw i mniejszych sieci, ktére upadty lub zostaty przejete, zmienity réwniez podejscie innych
sieciowych uczestnikéw rynku.

Hipermarkety sg jedynym segmentem nowoczesnego handlu detalicznego, ktdry w ostatnich latach nie
zwiekszyt wartosci sprzedazy, w efekcie czego ich udziat w rynku detalicznym zmniejszyt sie do 16%.
Pomimo wzrostu liczby sklepdw i przyjecia agresywnej polityki cenowej, odptyw klientéw do mniejszych,
blizej potozonych sklepdw stat sie dla nich powaznym wyzwaniem. A jest to format, ktory jeszcze w 2008
roku byt najwiekszym nowoczesnym kanatem detalicznym™.

Spadki udziatow rynkowych to konsekwencja zmian preferencji konsumentéw. Perspektywa przejazdu
kilku badz kilkunastu kilometréw do sklepu, poszukiwanie miejsca parkingowego, przemierzania
olbrzymich odlegtosci z koszykiem przestata by¢ atrakcyjna dla polskich klientow. Dodatkowo rozwdj sieci
specjalistycznych, galerii handlowych i przede wszystkim handlu internetowego spowodowat, ze czesc
towardow, takich jak np. artykuty RTV i AGD, konsumenci znacznie chetniej kupujg poza sieciami
spozywczymi. To powoduje, ze formaty o najwiekszych powierzchniach utracity dynamike wzrostu i
znalazty sie w stagnaciji.

" Na rozdrozu. Wyzwania i priorytety sieci spozywczych w Polsce; KPMG; 2015
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W chwili obecnej na rynku dominuje kilka sieci, gtéwnie zagranicznych. W kolejnosci pod wzgledem ilosci
placowek s3 to Kaufland, Carrefour, Tesco, Auchan wraz z przejetymi placéwkami Real, E.Leclerc, Alma
Market, Piotr i Pawet, Grosz.

2.6. Kanat nowoczesny — e-commerce

Rozwdj internetu i rozwigzann mobilnych, ktéry zrewolucjonizowat handel w innych obszarach, nie
przetozyt sie na zmiane zwyczajow zakupowych w sektorze spozywczym. Polska, gdzie rynek zakupdéw
spozywczych poprzez kanat online jest okoto 0,2% wartosci catego rynku, nie jest tu wyjatkiem — réwniez
w Niemczech kanat online nadal nie przekracza 1% rynku. Ale w Wielkiej Brytanii, gdzie juz w 2010 roku
sprzedaz online osiggneta ok. 5% rynku, powstajg dedykowane sklepy internetowe zajmujace sie
wytgcznie sprzedazg w sieci.

Sprzedaz internetowa na obecnym etapie rozwoju rynku nie moze raczej sta¢ sie wyrdznikiem, ktéry
pozwoli na budowanie przewagi innej niz cenowa. | pomimo oczekiwanego dynamicznego wzrostu
segmentu udziat ten w najblizszych latach pozostanie nadal marginalny, do 0,5% w perspektywie 5 lat. W
rzeczywistosci produkty spozywcze to najrzadziej kupowany towar w sieci — jedynie 7% e-klientéw kupito
je kiedykolwiek za posrednictwem internetu. Wsrdd lideréw w sprzedazy online w branzy spozywczej
znajduje sie m.in. Alma oraz sie¢ Piotr i Pawet, w ktdrej udziat zakupéw internetowych w stosunku do
pozostatych zakupéw wynosi 2-3%.

Niski udziat zakupdw drogg internetowa wynika ze specyfiki branzy spozywczej — kupujacy chce czesto
dotkng¢ i zobaczy¢ towar, zwtaszcza produkty sSwieze, zanim podejmie decyzje o zakupie. Ponadto
sprzedaz produktéw przez internet narzuca okresSlone wymagania logistyczne i magazynowe, ktére nie
wszyscy gracze rynkowi sg w stanie i na razie nie chcg spetnic. Z naszej analizy wynika, ze sieci posiadajgce
ten kanat sprzedazy nastawiajg sie na jednorazowe zakupy powyzej 100-150 zt, bowiem ponizej tej kwoty
logistyka staje sie zbyt droga. Niemniej internet daje czesci klientéw komfort zakupdw w postaci
oszczednosci czasu. To dlatego z tego kanatu korzystajg gtéwnie nieposiadajgcy wiele czasu na zakupy
mieszkancy duzych miast. W dtuzszej perspektywie plany rozwojowe sieci handlowych zakfadajg
poszerzenie kanatéw sprzedazy o sklep internetowy, co dodatkowo wzmacnia wizerunek sieci detalicznej
jako nowoczesnego przedsiebiorstwa. Ale obszar ten, wcigz traktowany jest gtdwnie wizerunkowo. W
chwili obecnej kanat ten jest réwniez bardzo rozdrobniony, istnieje wiele specjalistycznych nisz, ktore dla
mniejszych podmiotdéw sg szansg na rozwoj.

2.7. Kanat franczyzowy i hurtowy

Rynek hurtowy, podobnie jak detaliczny w latach dziewiecdziesigtych byt bardzo mocno rozdrobniony.
Operowato na nim woéwczas okoto 10 000 podmiotéw, w chwili obecnej jest to okoto 3 000 hurtowni —w
wiekszosci nie specjalizujgcych sie w danej kategorii produktéw. Na rynku hurtowym, w niektorych
kategoriach istnieje specjalizacja branzowa, szczegdlnie widoczna w papierosach i alkoholu, a w

FUNDACJA REPUBLIKANSKA

ul. Nowy Swiat 41, 00-042 Warszawa
tel./fax: +48 22 891 07 37, tel.: +48 512 435 471, www.fundacjarepublikanska.org

17

NIP: 952-207-86-26, REGON: 142075516, KRS: 0000340559
nr konta bankowego: Alior Bank 84 2490 0005 0000 4520 9156 1754



FUNDACJA REPUBLIKANSKA

mniejszym stopniu w nabiale oraz w warzywach i owocach. Duze rozdrobnienie w tej czesci taricucha
dostaw powoduje, iz wiele mniejszych podmiotéw nie posiada odpowiedniej sity zakupowej do uzyskania
konkurencyjnych warunkéw ze strony globalnych producentéw spozywczych. W wielu przypadkach,
globalne koncerny warunkujg mozliwos¢ rozpoczecia wspoétpracy od osiggniecia okreslonych poziomow
rocznej sprzedazy, bardzo czesto nieosiggalnych dla mniejszych czy nawet $redniej wielko$ci hurtowni.
Takie mate podmioty posiadajg réwniez ograniczone mozliwosci wspierania sklepéw niezaleznych w
zakresie korzysci uzyskiwanych z efektu skali. Przedsiebiorcy prowadzacy mate sklepy, wybierajg czesto
wspotprace z jedng lub ewentualnie kilkoma wiekszymi hurtowniami, a przez to mogg ograniczy¢ ilo$¢
przyje¢ towaru zamiast otrzymywac kilka dostaw dziennie od wielu matych dostawcow. Wspétpraca z
wiekszymi podmiotami umozliwia matemu sklepowi, poza uzyskiwaniem efektu skali w zakresie
optymalizacji logistycznej — mniejsza ilos¢ dostaw, otrzymanie wiekszego wsparcia marketingowego oraz
przekazania budzetéw marketingowych wyptacanych przez producentéw spozywczych w zamian za
okreslone dziatania najczesciej merchandasingowe poszczegdlnych sklepdw.

Model wspotpracy pomiedzy hurtownia a sklepem, czesto przyjmuje bardziej wystandaryzowane ramy w
postaci sieci partnerskiej, czasami nazywanej franczyzowa. W chwili obecnej wydaje sie, iz nazywanie tego
modelu franczyzg, zaktéca bardzo czesto istote tych systemow. W najczestszym rozumieniu systemu
franczyzowego — franczyzodawca wynajmuje franczyzobiorcy gotowy model biznesowy oraz bardzo czesto
znang i cenng marke. W takich przypadkach, koszty uczestnictwa w takim systemie (w postaci optat od
obrotu oraz podwyzszonych kosztéw zakupow wytgcznych towardw i wyposazenia) siegajg najczesciej
ponad potowy przychoddéw ze sprzedazy. Tradycyjnie rozumiana franczyza funkcjonuje najczesciej w
ustugach oraz wyspecjalizowanej dystrybucji. W takim modelu, gtéwnym Zrédtem przychodu dla
franczyzobiorcy sy optaty od obrotu oraz podwyiszona marza na sprzedazy wytgcznych towarow.
Natomiast w modelu funkcjonujgcym w wiekszosci wypadkéw w obszarze handlu detalicznego — sieci
partnerskie i grupy zakupowe, przedsiebiorca ma duzo wiekszg swobode dziatalnosci, ponosi bardzo mate
optaty — najczesciej ponizej jednego procenta wartosci obrotu, ktére nie pokrywajg catosci kosztéow
zwigzanych ze wsparciem merytorycznym i marketingowym sklepu. W takim modelu hurtownia —
organizator sieci, zarabia na sprzedazy swoich produktéw, jednakze nie moze otrzymywac za nie ponad
rynkowej marzy gdyz w takich wypadkach sklepy majac czesto mozliwosci zakupu poza siecig
zrezygnowatyby z zakupu drozszych produktéw. W tym kontekscie nalezy podkresli¢ istotng rdznice
pomiedzy takimi sieciami partnerskimi praktycznie niezaleznych matych sklepéw a sieciami matych
sklepdw wtasnych (dziatajgcych czesto na zasadzie ajencyjnej), ktore oba te rézne modele biznesowe s3
okreslane franczyza.

Na rynku detalicznym, segment franczyzowy (spozywcze sieci partnerskie lub grupy zakupowe) rozwija sie
gtéwnie w formacie sklepdw o mniejszej powierzchni. Najczesciej, aktywnymi graczami na rynku franczyzy
sg podmioty wyspecjalizowane w dziatalnosci hurtowej. Wsréd 10 najwiekszych, pod wzgledem liczby
sklepdw, sieci franczyzowych, tylko jeden podmiot nie posiada dziatalnosci hurtowej i jest typowym
detalistg, pozostate sieci to koncepty rozwijane przez grupy dystrybucji hurtowej. Gtéwnym powodem
takiej strategii jest kurczenie sie bazy ich dotychczasowych klientow — sklepéw niezaleznych — poddanych
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intensywnej presji ze strony wielkich sieci handlowych. Kolejne likwidacje sklepéw niezaleznych i spadki
ich sprzedazy przektadaty sie na zmniejszajaca sie sprzedaz hurtownikédw. W ostatnich latach z tego
powodu mozna byto zaobserwowaé rowniez wiele upadtosci lub ewentualnie przeje¢ hurtowni — w
wiekszosci bedacych w rekach polskiego kapitatu.

Wykres 6. Najwieksze sieci partnerskie, franczyzowe oraz ajencyjne pod wzgledem ilosci sklepow

oabc

@ ¥ ewnaran

6997

LVIO siEé 3-

greszek

1400
1378

Sieci partnerskie

3 400 S T B
Sieci franczyzowe i ajencyjne

4000 Sie¢ spotdzielcza

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Zrédto: Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, GfK Polonia, Luty 2015 oraz dane sieci.

Rynek hurtowy i rozwijane przez niego koncepty sklepow franczyzowych sg czesto juz nieodtgczng
catoscig. Zwigzane jest to ze wspieraniem najwazniejszej grupy klientdw hurtowni jakimi sg sklepy
niezalezne. Przedsiebiorcy prowadzacy mate sklepy, otrzymujg merytoryczne wsparcie w prowadzeniu
biznesu, majg dostep do wspdlnych aktywnosci marketingowych oraz uzyskujg korzysci operacyjne
(optymalizacja logistyki dostaw, zmniejszenie strat itp.). Uzyskujg przez to dostep do wielu nowoczesnych
rozwigzan i narzedzi, ktérymi operujg na co dzien duze sieci detaliczne.

Przewidywania co do rozwoju rynku wskazujg, iz w przysztosci mogg dominowac¢ dwa formaty: kanat
nowoczesny (dyskonty, hipermarkety, supermarkety, sklepow wtasnych) oraz segment sklepdéw
matoformatowych wspieranych przez sieci franczyzowe/zakupowe.

Przedsiebiorcy — franczyzobiorcy, poza mozliwoscig tanszych zakupéw w hurtowni sieci franczyzowej,
otrzymujg tez wsparcie merytoryczne, fachowg wiedze oraz gotowe rozwigzania informatyczne i
techniczne. Sieci franczyzowe dajg niezaleznym sklepom mozliwos¢ konkurowania z wielkimi sieciami
handlowymi zachowujgc przy tym samodzielno$¢ w prowadzeniu biznesu.
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Mozna sie spodziewaé, ze w przypadku utrzymania sie duzego rozdrobnienia w segmencie sklepéw
matoformatowych oraz ich dostawcéw, wobec postepujacej konsolidacji w kanale nowoczesnym
prowadzi¢ bedzie do dalszego obnizenia konkurencyjnosci i spadku udziatéw rynkowych matych sklepdéw.

3. Zmiany na rynku handlu detalicznego

Rynek handlu detalicznego jest poddany ciagtej presji ewoluowania w reakcji na zmiany zachowan
konsumentéw, dziatania konkurentdw czy zmiany otoczenia. Zmiany na rynku odbywajg sie bardzo
szybko, modele biznesowe czy tez firmy, ktdre jeszcze kilka lat temu byty synonimem sukcesu, dzisiaj
moga byc¢ juz tylko wspomnieniem. Dekade temu nieliczni mogli przewidzie¢ nadchodzacy zmierzch
formatu hipermarketéw, ktdre kiedys byly symbolami szybkich wzrostéw rynkowych i nieprzerwanej
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ekspansji. Zmiany zachowan klientéw — postawienie na niskie ceny, a potem docenienie wygody — w
potgczeniu ze spowolnieniem gospodarczym oraz dziataniami dyskontéw, wyhamowaty kolejne otwarcia
nowych hal hipermarketéw. Swojg szanse wykorzystaty rowniez supermarkety, ktére do tego czasu
pozostawaty w cieniu szybko wzrastajgcych hipermarketow. Po latach szybkiego rozwoju i budowania
skali, ekspansja dyskontéw réwniez ulegtg spowolnieniu - jeszcze niedawno Biedronka planowata wzrosty
po 300 netto rocznie nowych sklepdw, obecnie zas jest to mniej niz potowa tej liczby. Spowodowane to
byto szybkg ekspansjg sieci, ktorych nowe lokalizacje zaczety kanibalizowaé sprzedaz okolicznych
placowek. Wielkie sieci przeprowadzity pierwsze zamkniecia nietrafionych lokalizacji, sprzedaz na tych
samych placéwkach rok do roku zaczeta spadac. Obecnie wraz ze zwolnieniem ekspansji i skupieniem sie
na rozwoju juz istniejgcych sklepéw, dyskonty ponownie osiggajg wzrosty sprzedazy. W tym samym czasie
jeden proces trwa z zelazng konsekwencjg — likwidacja matych niezaleznych sklepéw. Wiasciciele tych
placowek czasami majg jeszcze szanse przytgczy¢ sie do jakiejs sieci franczyzowej ale w wiekszosci
wypadkéw konczy sie to zamknieciem ich sklepu. Eksperci wskazujg, iz na rynku bedg w przysztosci
dominowaty dwa formaty — kanat nowoczesny oraz format franczyzowy. W wielu wypadkach wsparcie
sieci franczyzowe] lub hurtowni jest szansg dla matych niezaleznych sklepéw na dalsze przetrwanie na
rynku. Bardzo wazny jest w takim wypadku, odpowiedni wybdr sieci franczyzowej przez przedsiebiorce,
uwzglednienie specyfiki sklepu i otoczenia oraz dopasowanie tego do danego formatu. Ponadto istniejg
formaty na zasadzie ajencyjnego najmu sklepu przez przedsiebiorce. W takich wypadkach wymagana jest
szczegblna ostroznos$é, gdyz margines na btedng decyzje jest maksymalnie maty dla ajenta przy
minimalizacji ryzyka ze strony sieci.

3.1. Procesy konsolidacyjne

Na rynku handlu detalicznego w Polsce od wielu lat prowadzonych jest wiele proceséw konsolidacyjnych -
w latach 2000-2014 przejeto 46 $redniej i duzej wielkosci sieci'?. Gtéwnymi aktorami zmian sg przewaznie
zagraniczne podmioty przejmujgce innych zagranicznych konkurentow, ktdrzy nie mogac osiggnaé swoich
celéw biznesowych zdecydowali sie na wyjscie z Polski, jak tez réwniez polskie podmioty, ktére nie mogty
wytrzymac wysokiego poziomu konkurencyjnosci. Wedtug teorii konsolidacji na Krzywej S rozwinietej
przez globalng firme doradczg A.T. Kearney, polski rynek detaliczny znajduje sie obecnie w fazie przejscia z
fazy konsolidacji do fazy koncentracji (uaktualnione dane dla 3 najwiekszych grup handlowych za 2015).

Widoczna byta réwniez typowa dla tego okresu silna rywalizacja cenowa przybierajgcg niekiedy znamiona
wojny cenowej pomiedzy najwiekszymi podmiotami na rynku. W 2015 roku mozna byto jednak juz
zauwazy¢ zmniejszenie presji na walke wytgcznie ceng. Przyktadem dla innych uczestnikdow rynku moze
by¢ postawa lidera jakim jest sie¢ Biedronka, ktdra zaczeta ktas¢ nacisk na inne elementy oferty niz tylko
niskie ceny. Zmiana zachowan moze by¢ takze sygnatem dla innych graczy do stopniowego podwyzszania
marz poprzez podnoszenie cen. Kontynuacja procesdw konsolidacyjnych natomiast nieuchronnie
doprowadzi do wyzszych cen na rynku poprzez ograniczenie wysokiej obecnie konkurencyjnosci polskiego

2 Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce; GfK Polonia; Luty 2015
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rynku detalicznego. Obecne na rynku, jako wiasciciele sieci handlowych, fundusze private equity ze
wzgledu na zblizanie sie do konca ich horyzontu inwestycyjnego, beda réwniez wysoce zainteresowane
wyjsciem z tych inwestycji. Spowoduje to dalsze wzmocnienie pozostatych duzych graczy, gdyz raczej
trudno wyobrazi¢ sobie wejscie na obecnym etapie rozwoju rynku catkowicie nowego podmiotu, ktory
chciatby zaczynac proces konsolidacji od zera. Wszystkie powyzsze przestanki wskazujg na duze zagrozenie
wzrostami cen po zakonczeniu kolejnej fazy konsolidacji (wyjscia funduszy z inwestycji oraz przejecia
pomiedzy inwestorami branzowymi).

Wykres 7. Krzywa S konsolidacji - obrazujgca na jakim etapie znajduje sie dany rynek w oparciu o udziaty
rynkowe 3 najwiekszych podmiotdéw oraz horyzont czasowy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych rynkowych oraz koncepcji krzywej koncentracji wg A.T. Kearney

3.2. Zmiany zachowan konsumentéow

Od jakiego$ czasu mozna zaobserwowadé, ze obok dynamicznie rosngcych dotychczas dyskontéw coraz
wiekszg role zaczynajg odgrywac sieci sklepdw convenience — sklepy oferujgce wygode i bliskos¢, gdzie
wcale nie kréluje cena. To pokazuje, ze coraz wazniejszym czynnikiem przewagi konkurencyjnej staje sie
lokalizacja, elastycznos¢ i wygoda oferowana przez lokalne sklepy. Dlatego tradycyjne sieci detaliczne oraz
hurtowe aktywnie budujg nowe sieci franczyzowe, wyciggajgc reke do lokalnych sklepikarzy, dotychczas
bezlitosnie zwalczanych przez wiekszych rywali.

Kolejnym istotnym trendem jest ,smart shopper” lub ,,smart” nabywca. W 2013 roku okoto 66% Polakéw
odpowiedzialnych za zakupy produktéw FMCG do swojego gospodarstwa domowego moze zostac
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"3 postepowanie w sposéb ,smart” wérdéd konsumentéw

zaklasyfikowanych jako nabywcy ,smart
przejawia sie gtéwnie takimi zachowaniami jak: posiadanie wiedzy o cenach najczesciej kupowanych
produktéw, sprawdzanie daty przydatnosci do spozycia, jak rowniez pordwnywanie produktow réznych
marek, aby wybra¢ najlepszg oferte. Nabywcy ,smart” sg zywo zainteresowani ofertami promocyjnymi.
Gazetki promocyjne sg ich gtéwnym Zrédtem informacji o specjalnych ofertach a co pigty nabywca

»smart” kupuje produkty prezentowane w tych gazetkach.

Wykres 8. Zmiana zachowan ,,smart” wsrod konsumentéw
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Zrédto: Shopping Monitor, GfK Polonia, Luty 2014

Wykres 9. Gtéwne miejsce dokonywania zakupow FMCG

B Shopping Monitor; GfK Polonia; Luty 2014
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Zrédto: Shopping Monitor, GfK Polonia, Luty 2014

Poréwnanie rok do roku pokazuje, ze Polacy zmieniajg swoje preferencje wzgledem formatu sklepu, w
ktérym realizujg poszczegdlne misje zakupowe. Sklepy dyskontowe nie tylko przejety role matych sklepéw
spozywczych, w ktérych dokonywane sg codzienne rutynowe zakupy, ale rowniez role hipermarketow,
ktdre tradycyjnie sg gtéwnym miejscem dokonywania takich misji zakupowych jak duze zakupy dla domu
oraz poszukiwanie okazji lub promocji. Ostatnie lata to straty formatu hipermarketéw oraz matych
niezaleznych sklepow, zwyciezcami sg natomiast dyskonty oraz sieciowe sklepy convenience (nie ma ich
na powyzszym wykresie jako oddzielnej kategorii).

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowaé na rynku zblizanie sie réznych formatéw dystrybucyjnych,
ktére dotychczas duzo dzielito od siebie. Dyskonty znane z ograniczonej oferty i nastawione przede
wszystkim na komunikacje niskich cen, zaczety poszerza¢ wybér dla klientow oraz coraz mocniej stawiaé
na jako$¢ oferowanych produktéw.' Liderem tych zachowar byt Lidl, ktéry wczesniej niz Biedronka
postawit na inne elementy oferty niz tylko niskie ceny. Biedronka, gdy zauwazyta spadki sprzedazy na
swoich poszczegdlnych sklepach, rdwniez zmienita strategie i zaczeta szukaé¢ pomystu na zmiany zachowan
klientodw. Supermarkety, obserwujgc sukcesy dyskontéw, natomiast zaczety wdrazac wiele z ich pomystéw
w swoich sklepach. Zmiany te spowodowaty iz obecnie format dyskontu, supermarketu czy duzego
samoobstugowego sklepu osiedlowego upodobnit sie do siebie, walczgc o tego samego klienta.

Wykres 10. Zblizanie sie formatu dyskontu i supermarketu pod wzgledem modelu oferty

" Pozegnanie z dyskontem?; Gazeta Wyborcza; 22 Sierpien 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych A.T. Kearney

4. Zagrozenia dla gospodarki Polski ze wzgledu na zmiany w handlu

Prowadzone procesy konsolidacyjne doprowadzg nieuchronnie do wzrostu cen. Efektem mogacym
dodatkowo wzmocni¢ wzrost cen jest trwajgca od diuzszego czasu deflacja produktéw zywnosciowych,
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ktdra mocno przyspieszyta w 2015 roku. Wielu ekspertéw prognozuje odwrdcenie tego trendu juz w 2016
roku.

Polski rynek dystrybucji detalicznej wkracza w faze koncentracji. Niektére testy wskazujg iz jest juz
bardziej skoncentrowany niz rynki wielu rozwinietych krajéw (m.in. USA, Wiochy, Japonia)®. W takich
warunkach dalsza koncentracja moze grozi¢ ograniczeniem konkurencji, a nawet w skrajnym wypadku
powstaniem oligopolu w niektdorych segmentach rynku. Zmiany technologiczne réwniez promujg w
wiekszym niz kiedy$ stopniu efekt skali. Wielkie podmioty mogg dzieki temu uzyskiwac jeszcze silniejszg
pozycje wzgledem pozostatych uczestnikdw rynku. W przypadku, gdy poprzez wzrost cen podwyzszone
zostang istotnie marze, podmioty posiadajgce mozliwosci optymalizacji podatkowej — szczegdlnie sieci
zagraniczne — zanizg zyski w Polsce w celu ich efektywniejszego transferu.

Model biznesowy duzej sieci jest bardziej optymalny pod wzgledem zatrudnienia niz ich mniejszych
konkurentow. Rozwdj formatu wielkopowierzchniowego, dodatkowo przez duze podmioty, najczesciej
kosztem mniejszych sieci lub sklepdw niezaleznych, powoduje znaczne redukcje zatrudnienia. W chwili
obecnej w handlu detalicznym pracuje okoto 1,2 miliona oséb. W przypadku zwiekszenia udziatéw
rynkowych przez wielkie sieci kosztem mniejszych uczestnikéw rynku o 10% rynku, zatrudnienie w catym
sektorze spadtoby wéwczas netto o 60 tysiecy pracownikdw. Odpowiada to zatrudnieniu w mniej wiecej 4
miastach wielkosci Piaseczna'®.

Wykres 11. Najwazniejsze kategorie w Srednim sklepie matoformatowym — udziat w sprzedazy oraz gtéwni
producenci tych kategorii

15 Retailing 2020: Winning in a polarized Word; PricewaterhouseCoopers i Kantar Retail; 2012

16 Wyliczenie witasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz PricewaterhouseCoopers,
uwzgledniajgce obecne poziomy zatrudnienia wzgledem sprzedazy w wielkich sieciach i odniesienie tej relacji do
matych sieci i ich efektywnosci w zakresie zatrudnienia — poziomu zatrudnienia wzgledem sprzedazy
FUNDACJA REPUBLIKANSKA

ul. Nowy Swiat 41, 00-042 Warszawa
tel./fax: +48 22 891 07 37, tel.: +48 512 435 471, www.fundacjarepublikanska.org

26

NIP: 952-207-86-26, REGON: 142075516, KRS: 0000340559
nr konta bankowego: Alior Bank 84 2490 0005 0000 4520 9156 1754



FUNDACJA REPUBLIKANSKA

% Heineken JMondelez, ROUST @ m
= ° PHILIP MORRIS
Nestle AninvEx
GExlsberg W $soxoroW (Danone JIRERERY
Ubnaenien

14% - BEL&;EE}ERE =

11,9% J]—'
10% -

9,7%
8,2%
8% -
6,5% 6,1% 6,0% 5,0%
6% -
4%
2% -
0% - T T T T

Piwo Kawa, Herbata, Mieso / wedliny  Pieczywo Alkohol Nabial Papierosy
Sosy, Przyprawy

12% A

Zrédto: Raport Strategiczny. Dystrybucja FMCG w Polsce, GfK Polonia, Luty 2015

Wielkie sieci detaliczne posiadajg duzg site zakupowag a przez to negocjacyjng w stosunku do producentow
zywnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze produkcja zywnosci w Polsce jest zdominowana przez zagraniczne
koncerny, ktére produkuja ok. 80%"" zywnosci na polskim rynku. Ostatnimi kategoriami w ktérych polscy
producenci posiadajg znaczgcy pozycje sg wyroby mleczarskie i stodycze.

W przypadku wiekszosci znaczgcych kategorii produktdw zywnosciowych, 3 najwiekszych producentow
kontroluje przewazajgca czes¢ rynku. Dlatego, aby by¢ konkurencyjnym na rynku detalicznym, konieczna
jest znaczaca skala pomagajgca zrownowazyc¢ site negocjacyjng wielkich koncernéw. Nie ma tu miejsca dla
matych graczy, gdyz duze sieci detaliczne mogg wynegocjowac od swoich zagranicznych partneréw duzo
lepsze warunki zakupowe, niz mate sieci czy hurtownicy dla swoich klientow.

Kolejnym zagrozeniem zwigzanym ze wzrostem pozycji sieci handlowych jest bardzo dynamiczny rozwdéj
marek wtasnych. Poczatkowo liderami tego formatu produktéw byty dyskonty, takie marki czesto tozsame
byty z niskg jakoscig. Zmiany na rynku w postrzeganiu tych marek oraz praca nad poprawg jakosci
spopularyzowaty marki wtasne réwniez w innych formatach sklepéw. W chwili obecnej nawet mniejsze
sieci sklepédw wtasnych lub franczyzowych posiadajg wiele produktéw marek wtasnych w swojej ofercie.
Marki wtasne sg naturalnym elementem rozwoju rynku i optymalizacji zasobow, jednak w przypadku
znacznej koncentracji na rynku stajg sie bardzo grozng bronig w rekach poteznych sieci. Jeszcze w 2008

1,18

roku wartos¢ rynku marek wtasnych w Polsce wynosita 17,5 miliarda zt™°, w 2015 miafta wynies¢ 44,4

miliardéw zt'°. Ponad dwie trzecie wartosci rynku marek wiasnych jest sprzedawana w dyskontach,

v Opracowanie wtasne na podstawie danych Nielsen oraz danych producentéw
'8 Marki wtasne detalistéw w Polsce w 2012; PMR Publications; Sierpien 2015

% PMR: wartoé¢ rynku marek wtasnych wzrosnie; Puls Biznesu; 5 Pazdziernik 2015
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natomiast razem z hipermarketami odpowiadaja juz za ponad 80% wartosci rynku. Duza koncentracja na
poziomie kilku sieci, dodatkowo wptywa na pozycje takich podmiotéw w rozmowach z potencjalnymi
producentami. W najblizszych latach, na rynku marek witasnych prognozowane s3 dalsze wzrosty, co
prawda wolniejsze niz w poprzednich okresach, co spowodowane jest gtdwnie malejgcym udziatem marek
wilasnych w dyskontach, ktéry u lidera rynku Biedronce obecnie wynosi okoto 50%, a w 2009 byt
szacowany na 58%.

Rynek detalicznej dystrybucji spozywczej skoncentrowany w rekach kilku podmiotéw jest zagrozeniem nie
tylko dla konsumentdow ale i dla catej gospodarki. Koncentracja nieuchronnie doprowadzi do podwyzek
cen, powaznych redukcji zatrudnienia oraz marginalizacji z likwidacjg wtgcznie wielu mniejszych i Sredniej
wielkosci producentéw spozywczych. W takim przypadku, w bardzo istotny sposéb wzrostyby realne
dochody wielkich sieci, ktére posiadajg caty katalog narzedzi umozliwiajgcych korzystanie z optymalizacji
podatkowej w Polsce.

Konieczne jest znalezienie balansu pomiedzy korzysciami ptyngcymi ze wykorzystania efektéw zwigzanych
ze skalg dziatalnosci detalistow (efektywnosé logistyczna czy marketingowa), a efektem zbyt duziej
koncentracji rynku w rekach niewielkiej liczby graczy co niewatpliwie wptynie na ograniczenie konkurencji
na rynku i w efekcie bedzie skutkowac wzrostem cen zywnosci.

5. Proponowane rozwigzania podatkowe

Podatek od sprzedazy detalicznej, wedle inicjatoréw tego rozwigzania, miat zapewni¢ rowne szanse
polskim matym niezaleznym sklepom oraz lokalnym sieciom w konkurowaniu z wielkimi sieciami —
najczesciej zagranicznymi, z ktérych wiele posiada narzedzia do unikania ptacenia podatkéw w Polsce.
Intencjg wprowadzenia podatku jest réwniez uzyskanie efektu fiskalnego.

Odpowiednio skonstruowany progresywny podatek wptynie pozytywnie na rynek — zwiekszajgc
konkurencyjnosé¢ sklepéw matoformatowych na rynku— oraz co wazine, nie przyniesie negatywnych
efektéw w takim wymiarze jak straszg przeciwnicy podatku. Osiggniecie tych dwéch wydawatoby sie
sprzecznych zjawisk jest mozliwe, ale tylko w przypadku wprowadzenia przemyslanej i dobrze
skalkulowanej konstrukcji podatku. Nie bez znaczenia jest rowniez, taka konstrukcja, ktéra nie bedzie
wrecz zachetg do uchylenia jej przez organy Unii Europejskiej — tak jak to stato sie w przypadku jednego z
podatkéw na Wegrzech.
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Ponadto wiekszo$¢ Polakdw zgadza sie na wprowadzenie podatku od sieci handlowych?, a tylko 32% jest
temu przeciwna. W tym samym badaniu az 74% badanych przewiduje wzrost cen. Zaktadajac, iz
konsumenci dokonujg racjonalnych wyboréw, moze to oznaczaé iz podwyzki powstate podwyzki cen
mozliwe sg do ominiecia poprzez zmiany sklepéw w ktorych dokonano takich podwyzek. W Swietle
powyzszego badania szczegdlne wazine wydaje sie odpowiednie skonstruowanie podatku, ktéry nie
wptynie na solidarne zachowania wszystkich podmiotéw handlowych w zakresie podwyzek.

5.1. Podatek od sieci handlowych w innych krajach

Na Wegrzech w 2014 roku wprowadzono podobne rozwigzanie jak obecnie rozwazane w Polsce. Jeden z
pomystéw, ktdry pojawit sie na Wegrzech w 2014 r., byt progresywng optatg za urzedowg kontrole
zywnosci. Ustanowiono tam 8 progdw, a jej maksymalna wartos¢ wynosita 6 proc. Opfata i jej stawka
miata by¢ zalezna od poziomu obrotu, jaki dana sie¢ handlowa generuje na Wegrzech.
Podobny mechanizm jest dyskutowany w Polsce, przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, iz w Polsce mowa jest
o podatku, a nie optacie, a to dwa odmienne narzedzia fiskalne. Wegierska takse nazywano "podatkiem
Tesco", poniewaz to brytyjska sie¢ handlowa - z rocznymi przychodami przekraczajgcymi 300 mld forintéw
— stata sie jej gtéwnym podatnikiem. Tak sie nie stato — optatg w lipcu 2015 r. zainteresowata sie Komisja
Europejska, ktéra stwierdzita, ze progresywny podatek obrotowy na Wegrzech moze by¢ niezgodny z
unijnym prawem. Komisja Europejska stwierdzita, ze optata za kontrole zywnosci nie powinna by¢ az tak
znacznie zréznicowana ze wzgledu na wysokos$é obrotu. Dodatkowo mogta ona naruszaé unijne przepisy
o pomocy publicznej. Szybka reakcja Brukseli doprowadzita do tego, ze rzad wegierski nie zdgzyt sciggnac
dodatkowej daniny od hipermarketdw w proponowanym pierwotnie ksztatcie. Wegry same podjety
decyzje o wycofaniu sie ze swojego pomystu. Progresywna skala opfaty zastgpiona zostata jednolitg
stawka dla wszystkich sklepdw w wysokosci 0,1 proc. wartosci sprzedazy netto?.

We Francji w 2010 roku wprowadzono tzw. Tascom, czyli podatek od lokali uzytkowych. Optata obejmuje
najwieksze sieci handlowe i ma na celu ochrone mniejszych przedsiebiorstw. Jak podaje rzgdowy "Service
Public" - Tascom nie jest podatkiem wytgcznie od hipermarketéw. Obejmuje wszystkie lokale oferujgce
sprzedaz detaliczng o powierzchni wiekszej niz 400 metrow kwadratowych i obrotach przekraczajgcych
460 tys. euro rocznie. Z obowigzkowe] daniny wyfaczone sg sklepy otwarte przed 1960 rokiem oraz
wszystkie lokale, ktdrych roczny obroét jest nie wiekszy niz 460 tys., a powierzchnia handlowa mniejsza niz
400 metrow kwadratowych. Podatek jest naliczany od rocznych obrotéw przypadajgcych na metr
kwadratowy lokalu. Dla sklepdw, ktérych roczny obrét w przeliczeniu na metr nie przekracza 2999 euro,
podatek wynosi 5,74 euro za kazdy metr kwadratowy. Sieci handlowe, ktérych roczne obroty w
przeliczeniu przekraczajg 12 tys. euro na metr kwadratowy ptacg juz 34,12 euro za kazdy metr
powierzchni sklepu.

20 Polacy chcg opodatkowania supermarketéw; Puls Biznesu na bazie badania IQS na prébie 500 oséb w dniach 21-22
Stycznia 2016; 26 Styczen 2016

! podatek od hipermarketow nie tylko w Polsce; Money.pl; 8 Styczen 2016
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Indywidualne rozwigzania obejmujgce opodatkowanie duzych placéwek handlowych wprowadzono w
Hiszpanii, jako podatek regionalny naliczany od powierzchni lokali handlowych powyzej 2,5 tys. metréow
kwadratowych. Francuska i hiszpanska koncepcja przypomina nieco podatek od nieruchomosci.
Dodatkowo, jej celem jest przeciwdziatanie wielkopowierzchniowym sieciom handlowym i wspieranie
lokalnych przedsiebiorstw. Gorng granice stawki podatkowej ustalono na kwote 17,42 euro za metr
kwadratowy. Z daniny wytgczono pojedyncze przedsiebiorstwa, zajmujgce sie handlem pojazdami,
materiatami budowlanymi, przemystowymi, maszynami i ogrodnictwem. Jak podaje hiszpanski "La Razon",
do 2013 roku podatek wprowadzono w szesciu regionach Hiszpanii. Najbardziej restrykcyjna wobec licznie
powstajgcych hipermarketow byta spotecznos¢ Katalonii. W 2013 roku wtadze zarobity okoto 37 min euro
na opodatkowaniu tamtejszych placéwek handlowych. W innym regionie - Aragonii - podatek
wprowadzono w 2006 roku, ale duze sklepy odmoéwity uiszczania optaty, podwazajgc legalnos¢
ustanowionego prawa i deklarujgc zaptate dopiero po orzeczeniu trybunatu. Skarge na optate ztozyto
Krajowe Stowarzyszenie Duzych Firm Dystrybucyjnych w Hiszpanii, ttumaczac ze to dyskryminacja
podatkowa, a optata moze stanowié¢ niedozwolong pomoc publiczng dla matych firm. Dopiero wtedy
sprawg zainteresowata sie Komisja Europejska. W 2015 roku zakwestionowata hiszpanski podatek, zadajac
jego modyfikacji lub zniesienia. Wedtug Brukseli lokalna taksa nie powinna faworyzowac¢ mniejszych
przedsiebiorcéw. W czesci regiondw podatek zniesiono.

Wiasne rozwigzania dotyczgce opodatkowania duzych sieci handlowych prébowano zastosowac takze w
Wielkiej Brytanii. W Irlandii Pétnocnej oraz w Szkocji na lata 2012-2015 roku wprowadzono obowigzujgcy
niektdre sieci handlowe dodatkowy podatek bedgcy elementem systemu opodatkowania nieruchomosci
biznesowych. W Anglii i Walii analogiczny podatek od sieci handlowych zatrzymat sie na etapie pomystu i
pdki co niewiele wskazuje na mozliwo$é jego skutecznego wprowadzenia®.

5.2. Przeglad pojawiajacych sie propozycji konstrukcji podatku

Koncepcja podatku obrotowego pojawita sie w dyskusji publicznej od wyboréw prezydenckich w maju
2015 roku. Pomyst opodatkowania sieci handlowych przedstawita wiceszefowa Prawa i Sprawiedliwosci,
wowczas kandydatka tej partii na premiera Beata Szydto. Jak deklarowata, w Polsce, wzorem Wegier,
nalezy wprowadzi¢ podatek od sklepéw wielkopowierzchniowych. Cztonek rady programowej Prawa i
Sprawiedliwosci, Konrad Raczkowski zasugerowat, 7ze ewentualny podatek obejmowatby duze sieci
detaliczne dowolnej branzy, ktérych catkowite obroty w danym roku przekraczatyby miliard zt.
Podlegatyby one progresywnemu opodatkowaniu zaleznemu od wielkosci obrotu od 0,5 proc. do 2 proc w
przypadku sprzedazy ponad 5 miliardow zt*>.

Po wyborach parlamentarnych pojawita sie zmieniona koncepcja Prawa i Sprawiedliwosci, poset Henryk
Kowalczyk moéwit, ze do Sejmu trafi projekt zaktadajgcy, ze przychéd detalicznych sklepéw

*? podatek od hipermarketéw nie tylko w Polsce; Money.pl; 8 Styczen 2016

2 podatek od hipermarketow uderzy nie tylko w wtascicieli, ale i po kieszeni klientéw; Money.pl; 21 Lipiec 2015
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wielkopowierzchniowych (powyzej 250 m2) bedzie objety 2 proc. podatkiem®. W trakcie dalszych dyskusji
pojawita sie modyfikacja tej koncepcji, polegajgca na zwiekszenia progu powierzchni od jakiego sklepy
beda zobowigzane do ptacenia podatku powyzej 400 m2

Tabela 1. Propozycje progow podatku uzaleznionego od obrotu zgtaszane przez organizacje branzowe

Forum Polskiego
Handlu

Polska Organizacja

Przychody Polska Izba Handlu Przychody Handlu i Dystrybucji

Przychody

0-12 min zt 0,1 proc. 0-12 min zt 0 lub 0,01 proc. powyzej O minzt 0,5 proc.

12 min zt - 5 mld zt 0.5 proc. od nadwyzki 12 min zt - 240 min zt 0.1 proc. od nadwyzki
powyzej 12 min zt powyzej 12 min zt
5-10 mid zt 2 procf. (.)d nadwyzki 240 min zt - 480 min zt 0.2 pr.oc.. od nadwyzki
powyzej 5 mld zt powyzej 240 min zt
0,5 proc. od nadwyzki
powyzej 480 min zt

4 proc. od nadwyzki

powyzej 10 mid 7t 480 min - 2,4 mld zt

powyzej 10 mid zt

1,25 proc. od nadwyzki

2Aamidzi-3,6midzt o ei2.amid 2t

2,5 proc. od nadwyzki

3,6-4,8mld zt powyzej 3,6 mld zt

3,5 proc. od nadwyzki

powyzej 4,8 mid 24 powyzej 4,8 mld zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw prasowych

Pojawity sie réwniez glosy organizacji branzowych zrzeszajgcych sieci handlowe. Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji zrzeszajgca wytgcznie zagraniczne najwieksze sieci handlowe postulowata, iz jesli
zapadnie decyzja o wprowadzeniu podatku wyfacznie dla branzy detalicznej, powinien on byé réwny i
powszechny, jednolity dla wszystkich podmiotéow sprzedazy online i offline oraz prosty do
wyegzekwowania®.

Polska Izba Handlu zrzeszajgca gtdwnie polskie sieci i kilka zagranicznych, w tym lidera na rynku
hurtowym, postulowata podatek progresywny uzalezniony od obrotu. Zaproponowano réwniez
podzielenie progresywnej stawki podatkowej na 7 progéw, a nie na 3 progi, co wczesniej pojawiato sie w
debacie, co miato sprawié, ze obcigzenie podatkowe bedzie roztozone bardziej réwnomiernie, a jego
struktura bedzie lepiej odzwierciedlata réznice w przychodach poszczegdlnych grup®. Progi zaczynatyby
sie od kwoty 12 milindw zt rocznego obrotu i stawce powyzej tej kwoty 0,1% dochodzac do 3,5% dla
obrotu powyzej 4,8 miliarda zt. Zaproponowano réwniez wytgczenie z podatku modelu franczyzowego

** pis:Podatek od hipermarketéw juz w 2016 roku; Tvp.info; 2 Listopad 2015

% Stanowisko Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji w sprawie podatku od handlu; Pohid.pl; 15 Grudzien 2015
% Jak podatek od dyskontéw i hipermarketéw moze wzmocni¢ wtascicieli polskich sklepéw?; Polska Izba Handlu; 5
Styczen 2016
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handlu jako narzedzia wspierania matych i sredniej wielkosci sklepéw. Postulowano réwniez wytgczenie z
optat czesci hurtowej, gdyz taka potencjalna optata oznaczataby czesto podniesienie kosztéw w taricuchu
dostaw do niezaleznego handlu detalicznego.

Zgodnie z propozycjg Forum Polskiego Handlu, ktéra zdobyta chyba najwiekszg przychylnos¢ strony
rzgdowej (wg dziennika Rzeczpospolita), firmy generujgce sprzedaz roczng do 12 miliondw zt ptacityby
0,1% podatku od obrotu?’. Skala rostaby do 0,5% do obrotu do 5 miliardéw zt, 2% w zakresie 5-10
miliardow zt oraz 4% dla obrotu powyzej 10 miliardéw zt. Opodatkowane zostatyby réwniez sklepy
internetowe.

W toku prac rzadowych nad projektem zaplanowano konsultacje z uczestnikami rynku. Na poczatku
biezgcego roku odbyto sie spotkanie z udziatem ponad 100 podmiotéw zainteresowanych wprowadzanym
podatkiem. Po spotkaniu, minister finansow Pawet Szatamacha zapowiedziat, ze podatek od sieci
handlowych najprawdopodobniej bedzie progresywny, naliczany od obrotdow oraz niezalezny od
powierzchni®®. W przedstawionym po kilku tygodniach projekcie, zatozono progresywnoé¢ podatku z
dwoma progami i odpowiadajgcymi im stawkami oraz trzecig stawka obowigzujgcg dla sprzedazy w
soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od pracy. Podatek miatby zastosowanie dla catej sprzedazy
detalicznej oprécz sprzedazy lekéow oraz medidw (prad, woda, gaz ziemny) realizowanej w punktach
stacjonarnych jak i zagranicznych. Podmioty o sprzedazy do 1,5 min zt miesiecznie bytyby zwolnione z
podatku, powyzej tego progu az do kwoty 300 min zt miesiecznie od poniedziatku do pigtku
obowigzywataby stawka 0,7%, powyzej 300 min zt stawka 1,3%. Sprzedaz w dni wolne i weekendy
obtozona zostataby stawka 1,9%. W projekcie ustawy znalazly sie rowniez zapisy o objeciu podatkiem
wszystkich podmiotéw dziatajacych w ramach franczyzy pod jedng marka handlowa®

Objeta podatkiem bytaby rowniez sprzedaz sklepéw internetowych, w tym zarejestrowanych za granica
realizujgcych dostawy do klientéw w Polsce. W takim wypadku natozono na dostawce (najczesciej firme
dostarczajgcg przesytki — poczta lub kurierzy) obowigzek uzyskania od zagranicznego (zarejestrowanego za
granicg) sprzedawcy o$wiadczenia iz od tej sprzedazy zaptaci on podatek. Wydaje sie to by¢é chyba jednym
z najbardziej oryginalnych zapiséw ostatnich lat, szczegdlnie bioragc pod uwage liczbe co najmniej
kilkunastu miliondw przesytek rocznie wysytanych do polskich klientéw detalicznych z zagranicznych
sklepédw internetowych. Ponadto, zapis o wytgczeniu ustug, nawet w przypadku towarzyszgcej im
dostawie towardow stanie sie zapewne polem do wielkich zyskéw doradcéw podatkowych tworzgcych
nowe opinie i analizy. W projekcie nie znalazty sie natomiast zapisy ograniczajgce mozliwosci obejscia
podatku przez duze grupy kapitatowe. Nie skorzystano przy tym z gotowych wzoréw w przepisach o
identyfikacji powigzan kapitatowych dla celdw cen transferowych. Skupiono sie na marce handlowej,
jednak bez precyzyjnego opisu, co moze grozi¢ lawinowym tworzeniem dziesigtek jesli nie setek ,nowych
marek” oraz dzieleniem podmiotéw na mniejsze. W przypadku sieci franczyzowych, przerzucono na

i Sklepy nie unikng podatku od obrotu; Rzeczpospolita; 11 Styczen 2015

%% Szatamacha: podatek od hipermarketdw naliczany od obrotéw; Rzeczpospolita; 11 Styczen 2015
» Wersja ustawy prezentowana na stronie dziennikpolski24.pl
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poszczegdlnych przedsiebiorcow solidarny obowigzek z tytutu zaptaty tego podatku. Ponadto dodatkowe
kalkulowanie sprzedazy w tysigcach matych sklepéw partnerskich w weekendy i agregowanie tego na
poziomie sieci franczyzowej jest trudnym i kosztownym wyzwaniem.

W kontekscie ostatnich propozycji, poza wymienionymi powyzej obszarami potencjalnych naduzy¢, nalezy
zauwazyd, iz taka konstrukcja podatku (niski prog wolny, mata progresywnosc¢ i ilos¢ stawek, objecie sieci
partnerskich) odbije sie negatywnie na tysigcach polskich matych sklepéw zrzeszonych w sieciach
partnerskich lub grupach zakupowych. W takim wypadku mate sklepy opodatkowane zostang praktycznie
na takim samym poziomie, jak ich wielcy sieciowi konkurenci, a biorgc pod uwage dodatkowe prace
zwigzane z dzieleniem obrotu na dni wolne i efekt skali — mate sklepy znajdg sie w gorszej pozycji niz
wielkie sieci. W tym wypadku tworzenie sieci partnerskich i grup zakupowych dajgcych duze wsparcie
marketingowe matym sklepom zostanie poczatkowo zahamowane a w kolejnych miesigcach i latach
nastgpi likwidacja tego formatu. Spowoduje to lawinowa likwidacje kolejnych matych niezaleznych
sklepéw i wchodzenie w powstatg luke sieci dyskontéw i sieci matych sklepow wtasnych przejmujacych
dobre lokalizacje. W kontekscie ostatnich propozycji, nalezy zauwazyé, ze przyjecie progu opodatkowania
na poziomie 18 min zt rocznie, bedzie skutkowaé ograniczeniem rozwoju matych sklepéw poprzez
zniechecenie wtascicieli do otwieranie kolejnych placéwek. W tym przypadku mozna by przyjgé, ze
minimalny prég opodatkowania powinien odpowiada¢ definicji stosowanej przez PARP®. przyjmujacej
$rednie przedsiebiorstwo na poziomie 50 min EUR rocznego obrotu, a mate przedsiebiorstwo na poziomie
10 mIn EUR rocznego obrotu.

5.3. Opinie ekspertow i dostepne raporty

W toczacej sie debacie publicznej o podatku brakuje faktéw i dyskusji na konkretne argumenty liczbowe.
Nikt na razie, gruntownie nie wyliczyt skali podwyzki cen towardéw i przyspieszenia inflacji ze wzgledu na
wprowadzenie podatku od wielkich sieci handlowych. Jednym z powoddéw jest oczywiscie ztozonos¢
problemu oraz duza liczba dyskutowanych wersji podatku. Istotne sg zapewne interesy zainteresowanych,
ktorzy wybrali za bardziej skuteczng dyskusje czesto na poziomie bardziej mitow niz faktow. Niektorzy
uczestnicy dyskusji starajg sie jednak zaprezentowac argumenty podparte bardziej ztozonymi analizami i
wyliczeniami.

Jednym z takich raportow a obecnie najbardziej znanym i kompleksowym z nich jest raport
PricewaterhouseCoopers oraz Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji — czyli organizacji zrzeszajacej 13
najwiekszych, wytacznie zagranicznych sieci handlowych w Polsce opublikowany w maju 2015 roku.
Materiat zawiera 23 strony, z czego jedynie 2 strony poswiecono na kalkulacje wptywu podatku na
inflacje. Raport zawiera prognoze wptywu wprowadzenia kilku podatkéw i obcigzen, autorzy
automatycznie przetozyli rozwigzania z rynku wegierskiego na rynek polski. Niewtasciwa jest kalkulacja
kosztow dla niewtasciwego segmentu sklepow — PricewaterhouseCoopers zaktada wprowadzenie podatku

0 pARP ,Nowa definicja MSP” https://www.parp.gov.pl/files/74/87/1155.pdf
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dla sieci sklepéw o sprzedazy powyzej 28 min zt*!, a pojawiajaca sie wéwczas propozycja méwita o
progresywnym podatku dla sieci o sprzedazy powyzej 1 mld zt — czyli ponad 30 krotnie wiekszych. Ponadto
autorzy raportu analizowali tgczny wptyw kilku rozwigzan podatkowych i administracyjnych, jak podatek
od reklam, koszty kontroli Zywnosci, ograniczenia konkurencyjne dla duzych sieci i kilka innych rozwigzan.
Powoduje to, iz takie analizy obcigzone sg powainym btedem, gdyz sumujg wptyw kilku réznych
rozwigzan, przy czym w Polsce dyskutowane jest i byto jedno rozwigzanie — podatek obrotowy od
sklepédw. Drugim powaznym btedem jest kalkulacja wptywu nowego podatku na inflacje bez analizy
otoczenia konkurencyjnego sklepow wielkich sieci detalicznych oraz reakcji konkurencji na te podwyzki
cen. Taka analiza bytaby moze celowa po kilku latach kontynuacji obecnie trwajacych proceséw
konsolidacyjnych, gdyz wowczas zapewne nie bytoby juz istotnej lokalnej konkurencji dla wielkich sieci
handlowych, ktére mogtyby podnosi¢ wéwczas ceny bez ryzyka utraty udziatéw rynkowych. Ponadto w
kalkulacji ewentualnych podwyzek uzyto pojecia koszyka 50 produktéw z portalu dlahandlu.pl. Koszyk ten
jest dobrym narzedziem do $ledzenia relacji cen pomiedzy poszczegdlnymi sieciami sklepéw w tym samym
okresie — czyli ktéry sklep jest tanszy a ktéry drozszy, natomiast nie nadaje sie do przewidywania inflacji,
gdyz udziat w nim poszczegodlnych kategorii produktowych nie odpowiada strukturze wydatkow Polakow.
Na przyktad w tym koszyku wydatki na pieczywo stanowig 1,5% catosci, a w przypadku zagregowanych
wydatkéw Polakdéw stanowia duzo wyzszy procent, podobnie wiele innych kategorii produktéw. Ponadto
automatyczne przetozenie udziatu w wydatkach poszczegdélnych kategorii produktéw w tej samej
wielkosSci na najmniej zarabiajgcych jest powaznym btedem. Struktura wydatkéw spozywczych najmniej
zarabiajacych rdézni sie od sredniej (np. wydatki na zywnos¢ dla rencistow to 29%, dla pracownikéw to 23%
a dla sredniej populacji to 24% catosci wydatkow) , istotne réznice w strukturze tych wydatkéw istniejg
réwniez pomiedzy réznej wielkosci miejscowosciami czy regionami®’.

W listopadzie ubiegtego roku pojawit sie raport CRiDO Taxand i OC&C Strategy Consultants. W tym
przypadku nie zostat zamieszczony na stronie internetowej i nie byt sygnowany przez Polskg Organizacje
Handlu i Dystrybucji, ale jest przygotowany przez instytucje bardzo aktywnie dziatajagce na rynku
sieciowego handlu detalicznego. Autorzy analizujg gtéwnie wptyw nieaktualnego juz rozwigzania
podatkowego — podatku uzaleznionego od powierzchni sklepéw powyzej 250m2. W raporcie jest kilka
dosy¢ istotnych twierdzen prezentujgcych negatywne skutki wprowadzonego podatku, jednak nie
podpartych bardziej szczegdétowg analizg lub kalkulacjg takiego a nie innego efektu korncowego.
Przedstawiono tam wiele dostepnych danych na temat rynku i obecnych na nim gtéwnych podmiotéow w
estetycznej graficznie formie, jednakze bez wyciggniecia na podstawie przedstawionych danych gtebszych
whioskow. Jest tez kilka uproszczen przedstawionych danych, jak na przyktad wskazanie matych sklepow
jako beneficjentéw zmian na rynku w ostatnich latach — do czego postuzono sie przedstawieniem danych
GUS odnosnie zmiany liczby sklepéw o powierzchni do 100m2, ktére to dane przedstawiajg zmiany we
wszystkich obszarach rynku detalicznego (czyli réwniez punkty handlowe na stacjach paliw, kioski, punkty

3t Rynek handlu detalicznego w Polsce. Potencjalne skutki wprowadzenia wegierskich rozwigzan regulacyjnych dla
polskich sieci handlowych; PricewaterhouseCoopers dla Polskiej Organizacji Handlu i Dytryducji; 15 Maja 2015

32 Budzety gospodarstw domowych w 2014; Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015
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sprzedazy itd.). a nie tylko spozywczego oraz rowniez wsrdd sieciowych uczestnikow rynku rozwijajgcych
sklepy convenience (mate sklepy potozone blisko konsumentéw)**. Podobnie jak w raporcie
PricewaterhouseCoopers do kalkulacji wzrostu wydatkéw przecietnego gospodarstwa domowego uzyto
koszyka kilkudziesieciu produktéw nie majgcego wiele wspdlnego z realng strukturg wydatkow Polakéw
na poszczegdlne kategorie produktowe. W raporcie wskazano réwniez, iz propozycja podatku uzalezniona
od powierzchni — w tym wypadku powyzej 250m2 — faworyzowataby podmioty posiadajgce rozwiniete
sieci w formacie convenience, co jest bardzo uzasadnionym wnioskiem. Autorzy wskazali réwniez, iz w
przypadku checi wejscia na polski rynek innych podmiotéw lub ewentualnie istotnego polepszenia
aktualnej pozycji przez obecnych uczestnikdw, zakup takiej sieci datby bardzo szybka premie. Chociaz nie
wskazano z nazwy zadnego z potencjalnych podmiotow zainteresowanego sprzedazg, to jednak ze
wzgledu na strukture wtascicielska kilku sieci zarzadzanych przez fundusze private equity i zblizajacy sie do
konca ich zaktadany horyzont inwestycyjny mozna jasno stwierdzi¢ o jakiej wielkiej sieci convenience jest
mowa.

W grudniu 2015 roku, a wiec w miesigc po poprzednim, pojawit sie kolejny raport przygotowany przez
CRiDO Taxand i OC&C Strategy Consultants. W tym wypadku wyraznie zakomunikowano, iz zostat
zamoéwiony przez Polskg Organizacje Handlu i Dystrybucji, ktéra go réwniez udostepnita na swojej stronie
internetowej. W raporcie autorzy skupili sie gtdwnie na analizie progresywnej stawki podatkowej — jako
propozycji podatkowej, ktdra pojawita sie w debacie. Zaprezentowano w tym raporcie wielkos$ci podatku
ptaconego przez polskie i zagraniczne sieci, argumentujgc iz zagraniczne podmioty ptacg wiecej niz
polskie. W tym wypadku szczegdlnie niejasny jest dobor proby do tej analizy, gdyz pominieto kilka duzych
i zyskownych polskich sieci, ktére ptacg wysokie podatki, a wskazano prébe, wsrdd ktorej kilka podmiotéw
znanych jest z problemdw z rentownoscig lub finansowych wywotanych czesto walkg konkurencyjng z
poteznymi sieciami handlowymi. Wiele wskazanych bardzo istotnych i przemawiajgcych do wyobrazni
liczb nie zostato szerzej wyjasnionych, jak na przyktad kwota rzekomych 200 miliardéw zt
zainwestowanych przez zagraniczne sieci w Polsce®®, nigdzie potem nie wyjasniono zrédta tej informacji
ani metodologii liczenia. W podobny sposéb potraktowano wiele innych faktéw. W tym raporcie dosy¢
wyraznie zaznaczono polaryzacje intereséw pomiedzy polskimi a zagranicznymi sieciami handlowymi.
Propozycje podatku progresywnego nazwano pomystem polskich sieci handlowych. W podsumowaniu
raportu dodatkowo zawarto kilka argumentéw przeciwko podatkowi, jednak réwniez nie podpartych
szerszg i bardziej szczegdtowsq analizg lub danymi liczbowymi.

W styczniu 2015 roku, publikujgc raport gtos zabrata Polska Izba Handlu — organizacja skupiajaca wiele
polskich $rednich i duzych sieci handlowych oraz $redniej wielkosci zagranicznych. W przygotowanym
raporcie przedstawiono skutki wprowadzenia podatku uzaleznionego od obrotu sieci handlowej. Poddano
krytyce pomysty uzaleznienia podatku od powierzchni sklepu — jako rozwigzaniu uderzajgcemu w duzej
czesci w niezalezne sklepy polskich przedsiebiorcow oraz polskie sieci handlowe. W dosy¢ wyrazny sposdb

** Ocena efektow planowanego podatku od handlu detalicznego; OC&C Consultants i Crido Taxand; Listopad 2015
** podatek progresywny — skutki dla branzy handlowej; OC&C Consultants i Crido Taxand dla Polskiej Organizacji
Handlu i Dytryducji; 22 Grudzien 2015
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komunikowano konieczno$¢ obrony polskiego drobnego handlu, w tym zrzeszonego w formie modeli
franczyzowych.

Sposrdd pojawiajacych sie w mediach gtosdw ekonomistéw, zdecydowana wiekszosé sugeruje negatywne
skutki takiego podatku. Niemniej brak jest znanych bardziej szczegétowych analiz i argumentacji
wspierajgcych te tezy. Sposrdd gtoséw zaprzeczajgcych istnieniu automatyzmu wptywu rozwazanego
podatku na wzrost cen wyréznia sie pani profesor Elzbieta Maczyniska prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Zdaniem profesor w warunkach panujace]j deflacji oraz duzej konkurencyjnosci polskiego
rynku detalicznego niemozliwe jest przerzucenie na klientdw nowego podatku poprzez podwyzki cen
produktéw. Kazdy taki ruch spotkatby sie z reakcjg konkurencji i odptywem klientéw do innych sklepéw, w
tym matych osiedlowych i mniejszych polskich sieci. Korporacje handlowe, zdaniem profesor, co
oczywiste, s3 nastawione na zyski, nie dziatajg pro bono. Dlatego tez nie jest bezzasadne obligowanie ich
do uzyskiwania po pewnym czasie rentownosci. Jezeli bowiem dziatalno$¢ przynosi straty lub rentownosc
kapitatu jest bardzo niska, to zgodnie z zasadg wolnego rynku, kapitat powinien przenosic¢ sie z handlu np.
do produkcji lub do innego sektora, czy do innego kraju - tam, gdzie ta rentownos¢ jest wyzsza. Nie widag,
natomiast aby hipermarkety znikaty, co najwyzej zmieniajg sie szyldy, pod ktérymi funkcjonuja, co zresztg
tez ma nierzadko zwigzek z korzysciami podatkowymi. Oznacza to, ze w rzeczywistosci handel sie optaca,
jest rentowny. Ale nie zawsze znajduje to nalezyte odzwierciedlenie w ptaconym przez hipermarkety
podatku dochodowym?®.

6. Efekt ekonomiczny i spoteczny propozycji podatkowych

* Klienci nie stracq na opodatkowaniu supermarketéw?; Gazeta Wyborcza; 19 Lipiec 2015
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Podatek od sprzedazy detalicznej oparty na modelu progresywnym uzaleznionym od obrotu jest obecnie
rozwazang wersjg tego uregulowania. Nie potwierdzono natomiast jeszcze ilosci progdéw i ich wysokosci
oraz uregulowan w zakresie franczyzy, sieci ajencyjnych oraz hurtowni. Niemniej wydaje sie to by¢ dobry
kierunek dyskusji, z ktdrej praktycznie wycofano model uzalezniony od powierzchni sklepéw. Przeciwnicy
podatku lub takiej a innej jego formy (najczesciej modelu progresywnego uderzajacego przede wszystkim
w wielkie sieci handlowe), podnoszg wiele argumentéw. Od potencjalnych podwyzek cen, a na utracie
wizerunku inwestycyjnego Polski konczac. Wiekszo$¢ tej, czesto ryzykownej argumentacji nie jest
podparta powazniejszymi analizami ani wyliczeniami.

W debacie publicznej przywotywano czesto argument przerzucenia podwyzki podatku na konsumentéw
lub dostawcéw. W gospodarce rynkowej przedsiebiorcy dazg do maksymalizacji zyskéw, natomiast
konkurencja powoduje ze w przypadku konkurencyjnego rynku zyski sg minimalizowane. Zaktadajac, ze sg
efektywni i podejmujg racjonalne decyzje — a ci ktdrzy przetrwali na wysoce konkurencyjnym polskim
rynku detalicznym sg zapewne takimi przedsiebiorcami. To znaczy, iz obecnie ci wiasnie przedsiebiorcy
osiggajg marze na konkurencyjnym poziomie. JeSliby natomiast istniata mozliwos¢ skutecznego
podwyzszenia cen produktow bez utraty udziatdéw rynkowych, a przez to podwyzszenia swoich zyskéw to
sieci handlowe dawno by to zrobity, ale nie mogg tego zrobi¢ z uwagi na konkurencje. W przypadku
wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej mozna zatozy¢ 2 scenariusze:

1. Wprowadzenie podatku progresywnego - w ktorym rynek tradycyjny bedzie mogt skorzystaé z
efektu wyréwnania konkurencyjnosci. W takim przypadku podwyzka cen przez duze sieci jest
najmniej prawdopodobna, bo utrzymana zostanie presja konkurencyjna ze strony matych i
$rednich przedsiebiorstw handlowych

2. Woprowadzenie podatku jednolitego dla wszystkich uczestnikow rynku. W takim przypadku
zaktadajac, ze rynek jest tak konkurencyjny i rentownos¢ uczestnikéw rynku jest bliska optimum,
to wprowadzenie podatku jako dodatkowego kosztu dla przedsiebiorcéw skokowo zaburzy
obecng réwnowage. Przedsiebiorstwa bedg musiaty wyréwnac sobie straty podnoszac ceny
(podobny efekt mozna poréwnac¢ do szoku cenowego jaki miata skokowa podwyzka cen ropy
przez kraje eksportujgce rope, lub do podwyzszenia stawki VAT) - wszyscy uczestnicy rynku
zareaguja podobnie swojej sytuacji ptynnosciowej beda zmuszeni podnies¢ swoje marze przez
podniesienie cen i w ten sposdb bedg mogli sfinansowaé dodatkowy wydatek.

W scenariuszu nr 1, dodatkowym argumentem przemawiajagcym za minimalnym ryzykiem przerzucenia
podatku na konsumentdw jest idea formatu dyskontdw. Dyskonty w swojej ofercie posiadajg najwiecej
towardw o wysokiej elastycznosci cenowej — takich ktéorych podwyzka ceny spotyka sie ze znacznym
spadkiem zainteresowania konsumentéw. W ich przypadku wprowadzenie podwyzek cen spotkatoby sie z
automatycznym odptywem klientéw, na co nie mogg sobie pozwoli¢, gdyz juz obecnie niektdrzy z nich
zmagajg sie z odptywem klientéw. Ponadto wiele z ich sklepédw w zwigzku agresywng ekspansjg zmaga sie
juz z wtasng konkurencja, czyli konkurujg o klientéw pomiedzy sobg. Klienci wybierajgc dyskonty kierowali
sie w wiekszosci niskimi i korzystnymi cenami. Wysoce watpliwe, aby w takiej sytuacji sklepy te mogty
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sobie pozwoli¢ na utrate gléwnej przewagi konkurencyjnej na tak konkurencyjnym rynku®. Ponadto od
kilku lat obserwujemy na rynku wzrost udziatu klientéw nazywanych ,smart shopper”, ktérzy w bardziej
racjonalny sposéb dokonujg decyzji zakupowych oraz poszukujg niskich cen. Klienci tacy, po
zidentyfikowaniu podwyzek przeniosg sie do innych sklepow.

Niezasadnym jest réwniez argument o spadku zatrudnienia w wyniku wprowadzenia podatku. Duze sieci
handlowe zatrudniajg 28% zatrudnionych w handlu, sprzedajac produkty o udziale w wartosci rynku w
wysokoséci 37%° - dane wg PricewaterhouseCoopers, natomiast wg portalu dlahandlu.pl w przypadku
zatrudnienia ten procent jest duzo nizszy, czyli zatrudniajg kilka razy mniej pracownikdéw niz ich
konkurenci. Takze nawet, jesli spetnitoby sie ryzyko zamykania sklepdw przez wielkie sieci handlowe — co
tak naprawde juz obecnie sie dzieje w sieciach dyskontowych, ktére konkurujg juz miedzy sobg — to efekt
zatrudnieniowy na pewno okaze sie pozytywny, gdyz zwolnione obszary rynku zagospodarujg konkurenci
zatrudniajgcy wiecej pracownikow w stosunku do sprzedazy.

Scenariusz nr 2 wydaje sie by¢ dodatkowo niebezpieczny dla matych i srednich detalistéw, bo w
przypadku braku, lub bardzo malej progresji podatku, duze sieci bedg mogty z czasem przerzucié
dodatkowe koszty podatku na swoich dostawcéw, ktérzy z kolei finansujgc obnizke cen dla duzych sieci
podniosg ceny towardéw wszystkim pozostatym odbiorcom - co spowoduje, ze handel niezalezny ucierpi
podwadijnie.

Tabela 2. Poréwnanie wielkosci zatrudnienia oraz zaptaconych podatkow i sktadek spotecznych z tytutu
zatrudnienia w duzej sieci oraz w dwdch mniejszych — dla celow poréownawczych przeliczono zatrudnienie
dla identycznego poziomu sprzedazy

10 000 10 000
39 39
65

49
+ 26 +10
312 117
-3,10% -1,20%

% Shopping Monitor; GfK Polonia; Luty 2014
¥ Rynek handlu detalicznego w Polsce. Potencjalne skutki wprowadzenia wegierskich rozwigzan regulacyjnych dla
polskich sieci handlowych; PricewaterhouseCoopers dla Polskiej Organizacji Handlu i Dytryducji; 15 Maja 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz PwC

W raporcie przygotowanym na zlecenie Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji prezentowano liczby
sugerujgce wyzsze efektywne opodatkowanie zagranicznych sieci wzgledem polskich. Wedtug tych
danych, sieci polskie ptaca podatek CIT jako 0,22% swoich przychoddw, natomiast zagraniczne 0,60%
Przyjmujgc nawet, ze te wyliczenia sg poréwnywalne co do préby — zawierajg niejasny i niepetny dobdr
proby do kalkulacji w przypadku polskich sieci gdzie nie uwzgledniono wielu zyskownych sieci — to okazuje
sie, ze brakuje w tym réwniez spojrzenia na jeszcze jeden wymiar. Wielkie sieci handlowe jako wysoce
efektywne, zatrudniajg mniej oséb do obstugi takiej samej kwoty sprzedazy jak ich mniejsi konkurenci.
Poddalismy analizie ten element — dodatkowe ptatnosci do budzetu z tytutu sktadek spotecznych i
podatkéw. Okazato sie iz przewaga mniejszej sieci wzgledem duzej sieci wynosi od 3,10% do 1,20%
sprzedazy. W takim wypadku zatozenie nawet catosci skalkulowanej réznicy z tytutu pfatnosci w CIT
pomiedzy polskimi a zagranicznymi sieciami, ktére wyniosto maksymalnie 0,42% jest z nawiazka pokryte
tylko przez jeden element jakim sg wyzsze ptatnosci do budzetu z tytutu sktadek spotecznych i podatkdw.

Podatek hamujgcy procesy konsolidacyjne na rynku i poprawiajgcy pozycje konkurencyjng sklepdéw
niezaleznych oraz lokalnych sieci handlowych przyniesie wiele pozytywnych efektéw gospodarczych oraz
przywrdci rwnowage na rynku. Istotne w takim wypadku jest poprzez odpowiednig konstrukcje podatku
jednoczesne wsparcie lokalnych sieci — gtéwnie supermarketdw oraz matych sklepéw niezaleznych. Sklepy
niezalezne przede wszystkim jako element dajgcy zatrudnienie wielu tysigcom pracownikéw oraz rzesza
polskich matych przedsiebiorcéw. Sieci, gtéwnie supermarketéw, jako organizmy zdolne do skutecznej
walki z wielkimi sieciami miedzynarodowymi o udziaty rynkowe.

W kontekscie ostatnich propozycji, nalezy zauwazy¢, iz zatozona progresywnos¢ podatku jest stusznym
kierunkiem. Jednakze wiele szczegétéw obecnej propozycji Ministerstwa Finansdw moze spowodowad
wielkie szkody w polskim handlu detalicznym.

6.1. Podatek od powierzchni

Na obecnym etapie dyskusji, wydawatoby sie iz znikt juz pomyst na wprowadzenie podatku uzaleznionego
od powierzchni sprzedazowej sklepu. Wydaje sie by¢ to bardzo korzystnym dla polskiej gospodarki, gdyz
podatek taki niéstby bardzo wiele negatywnych skutkéw, ktére ujawnityby sie od razu oraz wiele
potencjalnych zagrozen.

Minusy takiego rozwigzania z natychmiastowymi negatywnymi skutkami to przede wszystkim:

e  obcigzenie podatkiem mniejszych sieci supermarketéw, ktére sg poddane nieréwnej konkurencji
wielkich sieci handlowych
e  obcigzenie podatkiem wielu matych sklepédw niezaleznych lub dziatajgcych w formacie franczyzy

%% podatek progresywny — skutki dla branzy handlowej; OC&C Consultants i Crido Taxand dla Polskiej Organizacji
Handlu i Dytryducji; 22 Grudzien 2015
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e wzmocnienie wielkich sieci sklepéw witasnych dziatajgcych w segmencie convenience — ktére bardzo
szybko wzrastajg i mocno zagrazajg polskim niezaleznym sklepom i sieciom franczyzowym

Minusy takiego rozwigzania z potencjalnie negatywnymi skutkami to przede wszystkim:

e wysoce prawdopodobny wzrost cen — duza presja na lokalne sieci sklepéw, ktére nie bedg w stanie
utrzymac nizszych cen i reagowac tym samym na analogiczny ruch zagranicznych sieci sklepéw

e presja na lokalne sieci sklepdw i sklepy niezalezne, ktére juz obecnie nie korzystajg z mozliwosci
optymalizacji podatkowej w przeciwienstwie do mozliwosci miedzynarodowych sieci i przez to
obcigzajgc je dodatkowym podatkiem zmniejszamy ich szanse na walke z wielkimi dominujgcymi na
rynku podmiotami

Rezultatem takiego rozwigzania bedzie rynek gdzie duzy format sklepdw zostanie juz catkowicie
zdominowany przez wielkie sieci w nastepstwie upadku lokalnych sieci oraz dalsza likwidacja matych
sklepéw. Podziat ze wzgledu na powierzchnie uruchomitby intensywny rozwdj wielkich sieci w tym
segmencie rynku, co dodatkowo zwiekszytoby presje na mate niezalezne sklepy. W przypadku
identycznego zakwalifikowania lokalnych i wielkich sieci duzych powierzchniowo sklepow do potrzeb
podatku, wzrasta wowczas prawdopodobienstwo do nasladownictwa ruchdéw cenowych lideréw
rynkowych (Biedronka, Lidl) przez pozostate podmioty. Ponadto wymiar podatkéw ze wzgledu na
powierzchnie przynidstby wiele niejasnosci i obszaréw potencjalnych naduzy¢ — wiele sieci posiada
rownoczesnie sklepy o powierzchni ponizej jak i powyzej tego progu (kwalifikacja obrotu dla
poszczegdlnych sklepdw) oraz podziat na powierzchnie handlowg i catkowity lokalu — wydzielanie innych
funkcji w lokalu itp. Najwiekszym wygranym takiego rozwiazania bytyby dwie zagraniczne sieci — Zabka i
Carrefour.

6.2. Podatek od obrotu

W przypadku zastosowania progresywnego podatku zaleznego od obrotu sieci — czyli podobnego
rozwigzania jak na Wegrzech, uzyskujemy wéwczas mozliwos¢ wptyniecia takim rozwigzaniem na ksztatt
rynku i opdznienia procesdw koncentracyjnych albo ich nawet zahamowanie.

Progresywnos$¢ tego podatku, a raczej ogromna niesymetryczno$¢ pomiedzy kolejnymi progami i
obowigzujgcymi w nich stawkami w podatku zastosowanym na Wegrzech, zostata podwazona przez
Komisje Europejska. W przypadku Polski wydaje sie, iz pierwotna propozycja Prawa i Sprawiedliwosci z 4
progami do obrotu: do 1 miliarda zt, 1-3 miliardy zt, 3-5 miliardéw zt, ponad 5 miliardéw zt; byta
pozbawiona wad rozwigzania wegierskiego. Obecnie jest brak polskiej sieci o sprzedazy powyzej 5 mid zt,
tylko dwie polskie sieci (Polomarket, GK Specjat) sg w grupie o sprzedazy 3-5 mld zt, oraz kilka polskich
sieci w grupie o sprzedazy 1-3 mld zt. Wynikte przez to zrdinicowanie opodatkowania w obrebie
podobnego formatu sklepéw (duze powierzchniowo sieciowe) wptynie na istotne zmniejszenie
prawdopodobienistwa podniesienia cen przez wielkie sieci - spotkatoby sie to z reakcjg mniejszych pod
wzgledem obrotu sieci obcigzonych podatkiem w duzo mniejszym stopniu lub w ogdle — o sprzedazy
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ponizej 1 mld zt. Nieuprawnionym jest réwniez, podnoszony czasami argument niezgodnosci takiego
rozwigzania z prawem unijnym przywotujac przyktad Wegier. Podatek zostat tam tak okreslony, ze w
zasadzie uderzat tylko w jedng sieé, takze trudno byto obronic ksztatt takiego rozwigzania.

W kontekscie ostatnich propozycji, nalezy zauwazy¢, ze przyjecie progu opodatkowania na poziomie 18
mlin zt rocznie, bedzie skutkowac ograniczeniem rozwoju matych sklepow poprzez otwieranie kolejnych
placowek, tak by zyska¢ minimalne efekty skali jakie s3 mozliwe przy zarzadzaniu nie jednym a kilkoma
sklepami. W tym przypadku mozna by przyjaé, ze minimalny prég opodatkowania powinien odpowiadac
definicji stosowanej przez PARP®. przyjmujacej $rednie przedsiebiorstwo na poziomie 50 min EUR
rocznego obrotu, a mate przedsiebiorstwo na poziomie 10 min EUR rocznego obrotu. Przyjecie progu na
poziomie 50 min EUR - 225 miIn zt, pozwolitoby takze na wytgczenie spod opodatkowania nie tylko
najmniejszych sklepow, ale rowniez lokalnych sieci, prowadzonych nie tylko przez prywatnych
przedsiebiorcéw, ale rowniez przez spétdzielnie dziatajgce na rynkach lokalnych - takie jak Spétdzielnie
Spotem ktére prowadzg okoto 5 tys. sklepdw® lub gminne spétdzielnie Samopomoc Chtopska prowadzace
okoto 10 tys. sklepédw spozywczych i przemystowych*!

7. Podsumowanie

Podatek zalezny od powierzchni handlowej sklepu uderzy jedynie w efektywnosé dystrybucji, sktoni wiele
podmiotéw do otwierania sklepdw tuz pod progiem powierzchni (ponizej 250m2 lub 400m2) oraz wyzwoli
nieograniczong kreatywnos¢ w omijaniu takiego rozwigzania. Nieuprawniong premie wzgledem
konkurentow uzyska w takim wypadku gtéwnie jedna sie¢ zagraniczna. Nie wptynie to réwniez na
zahamowanie zamykania drobnych sklepéw niezaleznych a moze nawet ten proces znacznie przySpieszyc
— sieci obecne dotagd w segmencie wiekszych powierzchniowo sklepéw skupig sie na segmencie
mniejszych sklepdw. Taki model istotnie zwieksza prawdopodobieristwo przyspieszenia inflacji, ktéra i bez
tego najprawdopodobniej wzrosnie w tym roku.

* PARP ,Nowa definicja MSP” https://www.parp.gov.pl/files/74/87/1155.pdf

* http://finanse.wp.pl/kat,1033691, title,Jaskowski-Spolem-to-niedzwiedz-ktorego-trzeba-
obudzic,wid,16387013,wiadomosc.html|?ticaid=1165d1

4 http://www.kzrs.pl/Spoldzielczosc.25.0.html
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Podatek uzalezniony od obrotu sieci jest w wiekszosci pozbawiony tych zagrozen oraz wydaje sie by¢
bardziej transparentny i efektywny.

Istotnym elementem rozwigzania podatkowego jest réwniez szczegdétowe okreslenie naliczania podatku
od sieci franczyzowych. Ze wzgledu na wazing role franczyzy, dajgcej niezaleznym detalistom wiedze,
konkurencyjne warunki cenowe, efektywnos¢ kosztowg, zaawansowane rozwigzania logistyczne,
nowoczesne standardy a przede wszystkim rozpoznawalnosé¢, wydaje sie ze sklepy nalezgce do takiej sieci
franczyzowej powinny byc¢ traktowane jako zespdt samodzielnych podmiotdw i nie ptaci¢ podatku jako
jedna grupa. W polskim handlu spozywczym sieci partnerskie i franczyzowe sg przede wszystkim
narzedziem, ktére drobni przedsiebiorcy wykorzystujg konkurencyjng walke z hipermarketami i
dyskontami. Polscy przedsiebiorcy zrzeszajg sie w sieciach partnerskich i franczyzowych aby miec
rozpoznawalne logo i robi¢ wspdlne zakupy, a tym samym mie¢ u dostawcow nizsze ceny, wspdlne
strategie promocyjne i programy lojalnosciowe.

Konstrukcja podatku wymaga réwniez okreslenia regut dla podmiotéw hurtowych. Na obecnym etapie
wydaje sie by¢ zasadne nie uwzglednianie handlu hurtowego do potrzeb podatku. Handel hurtowy jest
obecnie gtéwnym zrédtem zaopatrzenia i czesto wsparcia niezaleznych sklepéw. Dodatkowe obcigzanie
handlu hurtowego de facto przektada sie na nizszg efektywnos¢ tancucha dostaw sklepu
matoformatowego, co z kolei ma niebagatelny wptyw na pogorszenie sie jego sytuacji konkurencyjnej
wobec dyskontéw czy hipermarketéw.

Odpowiednie okreslenie podmiotéw tego podatku jest réwnie wazne. W takim wypadku nalezatoby
tacznie traktowad grupy kapitatowe analizujgc powigzania pomiedzy nimi na poziomie krajowym jak i
zagranicg. Istniejg juz gotowe rozwigzania w zakresie identyfikacji istnienia cen transferowych, ktére
mogtyby by¢ tutaj takie zastosowane. Pozwoli to unikngé ryzyka lawinowych podziatéw podmiotéw,
transferéw aktywodw za granice i innych narzedzi optymalizacji podatkowe;.

Kolejnym waznym obszarem jest opodatkowanie handlu internetowego. Ten obecnie bardzo maty obszar
rynku — okoto 0,2% wartosci — jest na razie mato atrakcyjny dla wielkich graczy i jest bardzo rozdrobniony
z wielka liczbg polskich innowacyjnych firm. Objecie podatkiem réwniez tego obszaru przy bardzo niskim
progu moze spowodowac przenoszenie firm za granice i stamtad $wiadczenie ustug co w przypadku
handlu internetowego nie ma praktycznego znaczenia w ramach jednego rynku UE. Rozwigzaniem wydaje
sie odpowiednio wysoki prég opodatkowania. W przypadku przedsiebiorstw handlowych najbardziej
racjonalne bytoby przyjecie progu opodatkowania na poziomie odpowiadajgcym matym i sSrednim
przedsiebiorstwom czyli réwnowartosci 10 lub 50 min EUR (45-225 min zt).

W zatozeniu tzw. ,podatek od hipermarketéow” miat by¢ podatkiem wyréwnywania szans. Tymczasem
wedtug informacji, ktére przekazato Ministerstwo Finansow, podatek ten w sposéb bardzo silny uderzy w
polski handel tradycyjny. W przypadku akceptacji przez rzad i parlament propozycji Ministerstwa
Finanséw, sklepy bedg ukarane za zorganizowanie sie w walce z zagranicznymi dyskontami i
hipermarketami. Sklepy te pracuja na tak niskiej marzy, ze moga by¢ zmuszone wyjs¢ z sieci
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franczyzowych, by przetrwad i sprébowac radzi¢ sobie samodzielnie na trudnym rynku, zdominowanym
przez dyskonty. Bez korzysci, jakie daje zjednoczenie sie w sieci bedzie to trudne zadanie. Objecie

podatkiem systemow sieci partnerskich i franczyzowych to silne uderzenie w polskie mate i $rednie firmy
zrzeszone w tych sieciach.

Podatek miat wyréwnywaé szanse dla matych przedsiebiorstw, tymczasem w obecnej formie moze
wplyngé na przyspieszenie ich likwidacji i dalsze przejmowanie rynku przez wielkie dyskonty.
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